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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thwa Quy vi Pai biéu
Kinh thwa Quy vi Cé déong

Ban Kiém soat di thuc hién thim dinh Bao céo tai chinh hop nhit va co ban thong
nhét véi bao céo clia Ban diéu hanh Ngin hang TMCP Hang Hai Viét Nam (MSB)
va ¥ kién chdp nhin toan phan ciia Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam vé
bao cdo tai chinh hgp nhit cia MSB va cong ty con cho nim tai chinh két thuc
ngay 31/12/2025. Theo d6, “bao céo tai chinh hgp nhét d3 phan anh trung thuc va
hop 1y, trén cic khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Ngan hang
va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat dong
hop nhét va tinh hinh luu chuyen tién té hop nhét cho nam tai chinh két thic cung
ngay phi hgp véi cac Chuidn muc ké toan Viét Nam, Hé thong ké toan céc t chirc
tin dung Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c¢6 lién quan dén viéc 1dp va trinh bay
bao céo tai chinh hgp nhit”.

. Tinh hinh hoat djng cia Ngin hang nim 2025
. Mt s6 chi tiéu hoat dgng kinh doanh chi yéu

Nam 2025, kinh té- chinh tri-xa héi toan cau tiép tuc dién bién bit én kho luong:
Xung dot dia chinh trj tiép tuc dién bién phirc tap va leo thang & mét s6 khu vuc;
Cudc chlen thué quan giy ra nhimg xao tron trong dong chay thuong mai va lam
dong von ddu tu trén toan ciu suy giam, tac dong tich cuc cua chinh séch tién té
noi 16ng bi han ché bai bét dinh thuong mai va céng thing dia chinh tri; ng cong
toan céu gia ting cung véi d6 1a bién dbi khi hau va thién tai,. khlen kinh te toan
cdu c6 diu hidu giam tdc rd rét. Cong vai viée gia vang bung nd tang gin gap doi
$0 v&i ndm trude, pha v cac ky luc cao nhit moi thoi dai khi cac quoc gia tlep tuc
diy manh mua tich trlr cang lam cho buc tranh kinh té thé gidi thém bat on. Tuy
nhién, sy bung nd cta cong ngh¢ dang tao ra nhirng dong luc phat trién moi. Gia
tri cac thu'cmg vu M&A toan cau dién ra s6i dong & cac linh vuc gin véi .cong ngh¢
s0, Al, ban dan, dir liéu va nidng lugng tai tao, phan anh sy dich chuyén von cia
cac tap doan da qudc gia sang céc nganh c6 tiém ning tang truong dai han va phu
hop v6i xu huéng chuyén dbi sb — chuyén dich ning lugng toan ciu.

Nim 2025 kinh té Viét Nam dong thoi chiu tac dong tir bién dong qudc té va budc
vao “ky nguyén phat trién méi” véi dinh huéng chinh sach chién lugc, tai thiét mo
hinh ting trudng, ban hanh cac thé ché phap 1y mang tinh buéc ngoit,... Trén nén
tang do, cung v6i chinh sach tai khoa, tién té linh hoat, dau tu cong ting manh vao
cac dy 4n ha ting trong diém,... ting truéng kinh té nim 2025 di dat 8,02% vdi
quy mé GDP vuot 500 ty USD va lam phat duoc kiém soat & muc 3,21%. Trong
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béi canh chuyen doi manh mé& do6, Hoi dong Quan tri va Ban Piéu hanh MSB véi
su dong long, no lyc quyét tdm cao cua toan hé théng, MSB da co ban hoan thanh
c4c chi tiéu ké hoach Dai hoi dong cb dong giao.

Két thic nim 2025, két qua hoat dong kinh doanh ctia MSB nhu sau:
Don vi tinh: Ty dong

Chi tiéu Thure hién Ké hoach Thuyc hién Murc do So séanh vc’n'_]
STT Pai hoi ddng cb dong giao 2024 2025 2025 hoan thanh | nam 2024
Ké hoach
Tdng tai san 320.148 350.000 | 420.673,9 120,2% 131,4%
2 | Vén huy dong TT1 va phat hanh 175.823 202.000 | 226.305,7 112% 128,7%
GTCG
3 | Du ng tin dung (bao gdm cho vay | 177.393,8 212.000 | 207.170,1 97,7% 116,8%
TCKT va cé nhan, dau tu TPDN)
4 | Noxau 1,90% <3% 1,82% Pat -
5 |Loi nhuin truée thué TNDN 6.903,9 8.000 7.058,4 88,2% 102,2%
(gdm ca phan thu hdi ng di xir 1)
Téi da 16,8
6 | Thi lao va chi phi HDQT, BKS 19,5 0,5% ~0,3% . 86,1%
LNST LNST
7 | Vén Piéu 1é 26.000 31.200 31.200 100% 120%

2. Tinh hinh ting giam von Diéu I¢ va cdc quy
Don vi: Triéu d&ng

£ Qlly &
Von | Thing | sdw | Queay | Q99 | insT | Vén
" gép/Vén | du vbn trir b N Lo o b
Chi tiéu .3 tu phong chua dau tuw | Tong cing
Didulg | b | | ichinh | ™8 | phanphéi | XDCB
(VDL) | phin | P4 vpL |PMRP
trien

S6 dur 01/01/2025 26.000.000 | 33.460 | 3.397 | 2.272.749 | 1.011.880 7.495.463 608 36.817.557
Loi nhudn ting trong ky _ 5.628.520 5.519.377
Trich lap cac qu¥ theo quy dinh 552.936 552.936 | (1.105.872) -
Str dung céc quy (19)
Chia ¢ tirc bing cb phiéu 5.200.000 (5.200.000)
S6 dw 31/12/2025 31.200.000 | 33.460 | 3.397 | 2.825.666 | 1.564.816 6.818.111 608 42.446.058

3. Mot s6 chi tiéu khac
a) Mang ludi hoat dpng va nhan sw
Pén 31/12/2025 mang ludi giao dich va nhin sy cia MSB nhu sau:

- Vé mang ludi: Toan hé thong c6 260 diém giao dich bao gom 62 Chi nhanh, 198
Phong Giao dich, khéng thay ddi so véi thoi diém 31/12/2024.
Y 17/
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- V& nhén su: Téng s6 can bd nhan vién chinh thic (bao gbm ca nhan sy Cong ty tai
chinh TNHH MTV TNex) la 6.843 nguoi ting 165 nguodi so vai thoi diem
31/12/2024.

b) Loi nhud@n thudan tic hoat dpng kinh doanh va céng tic trich lgp dw phong riii ro

- Thu nhdp thudn tir hoat dong kinh doanh nam 2025 dat 14.044,5 ty dong, giam
173,7 ty dong (-1,22%) so véi nam 2024, trong d6 thu nhap 1di va cac khoan thu
nhdp tuong tu tang 704,4 ty dong (6,88%); thu tir hoat dong dich vu tang 3988 ty
dong (29,45%); cac khoan muc thu nh@p gidm so vdi nam truge bao gom thu tir
hoat dong kinh doanh ngoai héi, thu vé mua ban chimg khodn déu tu, thu nhap
hoat dong khac.

Co cau Thu nhap nim 2025 ciia MSB nhu sau: thu nhép 1i (77,95%), hoat dong
dich vu (12,48%), hoat dong kinh doanh ngoa1 héi (6, 02%), hoat dong Mua ban
Chimg khoan Dau tu (-0,55%), hoat dong gop vén, mua cb phan (0,00%), hoat dong
khac (4,1%), hoat dong mua ban Chirng khoan kinh doanh (0,00%).

- Chi phi hoat dong nam 2025 1a 5.067,7 ty dong giam 162,2 ty dong (-3,1%) so véi
nam 2024, chiém 36,08% thu nhép thuin tir hoat dong kinh doanh (nim truéc chi
tiéu nay 1a 36,78%) va vugt muc tiéu Hoi dong Quan tri giao tai Nghi quyét
15.05/2025/NQ-HDQT vé Tuyén bd khiu vi rii ro giai doan 2025-2027
(CIR:38%).

- Chi phi du phong rui ro tin dung 14 1.918,4 ty dong giam 166 ty dong (-7 ,96%) so

véi nam 2024. Loi nhudn sau du phong dat 7.058,4 ty dong ting 154,5 ty dong
(2,24%) so v6i nam 2024,

4. Hoat dong cua cic Cong ty tryc thufe
Dén 31/12/2025, MSB s& hiru 01 cdng ty con 14 Cong ty Tai chinh TNHH MTV
TNex -Cong ty TNex.

- Trong ky MSB da tang thém 1.000 ty dong nang mirc Vén Diéu 1é cua Cong ty
TNex 1a 1.500 ty dong. Pén 31/12/2025 tong von chu s& hitu va céc quy cia Cong
ty TNex 1a 1.632,6 ty dong ting 1.014,5 ty dong (164,13%) so véi diu nim.

- Dén cudi niam 2025, cong ty TNex ¢ 279 nhén vién, gidm 29 ngudi so v6i cudi
nam 2024

- Pén cudi nam 2025, tong tai san cua TNex dat 7.016,5 ty dong, taing 3.209,5 ty
dong (84,31%) so vdi cudi ndm 2024. Danh myc Ching khoén dau tu 12 3.031,9 ty
ddng chiém 43,21% tbng tai san, ting tuyét dbi so véi cudi nam 2024; Du ng cho
vay dat 3.804,8 ty dong chiém 54,23% tdng tai san, ting 2.030,6 ty ddng (114,45%)
50 v6i cudi nam 2024.

Vé chat lugng tin dung: n¢ nhém 1 1a 3.130,1 ty dong (82,27%), ng qua han la
(nhém 2 dén nhém 5) 12 674,7 ty dong (17,73%). Téng ng x4u (nhém 3 dén nhém
5) la 347,1 ty dong chlem 9,12% téng du no, ting 164,7 ty ddng (90, 3%) so vdi
cudi nim 2024. Sé tién phai trich 18p du phong trong ky 1a 455,7 ty dong ting
295,7 ty dong (184, 81%), s6 tién sir dung du phong dé xur 1y rui ro 1a 317,9 ty

dong tang 185,4 ty ddng (139 ,92%) so véi ndm 2024,
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Loi nhuan truée thué dat 24,3 ty dong, tang 19,2 ty déng (376,47%) so vdi nam
2024.

Tai Cong ty TNex du ng cho vay da ting trudng qua cac thang nhung ty 1& ng qué
han cao dan dén phai trich lap du phong 16n. Dé dam bao hoat dong kinh doanh cta
TNex phit trién an toan hi¢u qué, tai béo cdo thim dinh Bao cdo tai chinh dinh ky,
Ban Kiém sodt da c6 cac kién nghj giri HDQT, Téng Giam déc MSB dé chi dao
Céng ty TNex chan chinh va x4y dung céc giai phép thue hién khéc phuc.

Vé Quan trj rii ro va Hé thng kiém soat ndi b

Vé Quén tri rii ro

MSB tiép tuc stra ddi, bd sung céc quy dinh ndi b nham cting ¢d va hoan thién hé
théng quan 1y rii ro toan dién, tuan thu yéu cdu ciia Ngan hang Nha nucce
(NHNN). Trong nam 2025 Hoi dong Quan tri MSB da ban hanh nghi quyét Tuyén
bé Khiu vj rui ro giai doan 2025-2027, Tuyén b6 chién luge Quan 1y rii ro giai
doan 2025-2027 cong bé mirc do chip nhan ctia ngén hang déi vé6i cc chi tidu vé
von, tai chinh va ting loai rii ro trong qua trinh thuc hién chién lugc kinh doanh.
Theo d6, Téng Giam ddc da ban hanh Han mtc rii ro tin dung tai MSB niam 2025
phu hop véi Khéu vi rai ro da duoc phé duyét.

Vé véan hanh hé théng quan 1y rui ro: Céc nghiép vu chinh ¢6 rii ro cao déu da
dugc kiém soat tap trung tai Hoi s& chinh nhu hoat dong phé duyét tin dung, dinh
gi4 va quan 1y tai san bao dam (TSBD), kiém sodt, giai ngan va hd trg tin dung,
hau kiém ké toan, quan 1y tai san, ...

Khéi Quan 1y Rui ro véi chirc ning 14 dau méi dinh dang, phén loai rui ro, gidm st
va dé xudt cac giai phdp ngin ngira, xir Iy riii ro trong toan hé théng da xay dung
cac cong cu do ILr(‘mg va danh gid rui ro, dinh ky da thuc hi¢n ra soat cac cong cu,
mo hinh hanh vi, h¢ théng xép hang tin dung va dé xuit diéu chinh cac han mic
i ro trong yéu pha hop véi thire té méi truong kinh doanh.

Tuy nhién xét trén gidc dd quan {ri rii ro hé théng, MSB can quan tam va co giai
phéap hi¢u qua hon nita trong cong tac quan tri rui ro tp trung trong danh muyc tin
dung déu tu, thu hdi tai san cé khac va cac tai san ngoai bang cling nhu rui ro an
ninh théng tin, rii ro cdng nghé va san pham sd; quan tri rui ro va nguon luc tap
trung wu tién cho nhitng du 4n céng nghé trong diém thiét yéu, dam bao tlgn do va
mang lai chit lugng hiéu qua cao, dam bao cac du 4n trién khai c6 thé diéu chinh
thich nghi, tich hgp véi cac hé thong khac dé dap tng yéu cu van hanh dai han do
dic thu cic san phim dich vu ngin hang ludn da dang, phét trién di méi thuong
xuyén, ...

Hé théng kiém soat ndi bd

Pén 31/12/2025, Hé théng kiém soat ni b cita MSB dugc thiét 14p va van hanh
dya trén nén tang, chuan myc quan trj rui ro vdi ba tuyén bao vé doc lap va kiém
so4t 1an nhau duge xac dinh trén pham vi co céu t6 chirc cua toan hang, dap ung
cac yéu cdu déi voi hé théng kiém soat ndi bd theo quy dinh tai Thong tu s6

13/2018/TT-NHNN. [%
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Nam 2025, Co cdu td chirc bd may ciia MSB tiép tuc duge diéu chinh phi hop véi
thuc tién kinh doanh va méi truong kinh té vi mé cling nhu xu huéng s6 hoa cac
hoat dong nghi¢p vu dé tinh gian va van hanh hi¢u qua hon, trong do hop nhét
Khbi Chuyen d6i s6 va Khdi Chién luge thanh Khdi Chién luge va Doi mai Sang
tao, sap nhdp Trung tdm quén tri va Phén tich dir liéu (DGA) vao Khéi Cong nghg.
Theo do, cic quy dinh ndi bd da dugc ban hanh, sira ddi bd sung phu hgp nhim
phuc vu hoat dong kinh doanh ctia ngan hang va tirng budc nang cao hiéu qua hé
théng kiém soat ndi bo. ,

Céc van ban phan cép phé duyét di quy dinh rd vé han mirc rii ro cu thé doi voi
timg cép, bd phan, c4 nhan trong viéc thuc hién giao dich va diéu chinh phi hop
v6i tinh hinh thuc té. Hé théng cac quy dinh ndi bd da tach bach va phan dinh rd
trach nhiém cua tirng khau, timg don vi/ca nhdn trong quy trinh nghiép vu. Tuy
nhién, can dinh ky ra soat dé diéu chinh c4c han mic phé duyét dam bao hiéu qua
trong quan tri va diéu hanh.

Vé co ban, MSB da ban hanh ddy du hé thong van ban quy dinh, hudng din
nghi¢p vu bao dam coéng tac quan tri dleu hanh dugc thong nhét trong toan h¢
thong; hé thdng cac quy dinh nhu B quy tic ung xtr va Dao dirc nghe nghiép, ndi
quy lao dong, ché do khen thuéng ky luat, h¢ thong KPI do ludng chit luong, két
qua hoat dong clia cac Pon vi/ca nhan ¢ gin chi tiéu KPI tuan thu ... nhim tao
moi trrong va duy tri vin hoa kiém soat va tuan thi tai ngan hang

Hé théng cong nghé théng tin va bao céo duge van hanh lién tuc théng subt. Nam
2025 hé théng Corebanking méi di ky nghiém thu va Golive giai doan 2, chuin bj
hé so quyét toan dy an trong thoi gian t6i.

Dam béo bit kip chi truong s héa nganh ngén hang va s6 hoa qubc gia, nam 2025
MSB danh vu tién ngén séach cho dau tu cong nghé, dé tiép tuc trién khai cac du
an/giai phap cong nghé vé chuyén dbi sb tich hop véi ing dung khai thac dir liéu
dan cu, dinh danh va xéc thuc dién tir, tiép tuc day manh céc san phim dich vu s6
ciing nhu ting cudng cdc giai phap kiém soét rai ro dam bao hoat dong an toan
trong moi truong so. Dé dam bao cong cudc chuyén ddi so hiéu qua, an toan MSB
cin ddng thoi bd sung ngudn nhan lyc chét lugng cao vé cong ngh¢ tai chinh va
xdy dung hé thdng kiém soat rai ro dong bo vé van hanh trién khai, kiém soat tmg
dung Al trong hoat dong ngén hang.

Hién nay, t0i pham cong ngh¢ cao ngay cang tinh vi, khi cac cong cuy tAn cong hd
trg boi Al ngay cang nguy hiém, vi vy MSB cdn wu tién ngén séch cho viéc phét
trién, ning tm ha tang cong ngh¢; ddy manh viéc xay dung, quan 1y, khai thic c6
hi¢u qué céc h¢ théng dir liéu tap trung dé tich hop va khai thac dir liéu trong phat
trién san phdm va phong ngtra rii ro dong thoi xay dung cac phuong an kich ban an
ninh mang chii dong nhim tao ra nhimg dot phd mai dwa trén nén tang dir lidu va
cong ngh¢ hién dai.

Pau tu trong linh vuc _cdng ngh¢ rét phirc tap véi yéu céu cao vé trinh /do chuyén
mon va tap trung_ ngudn lyuc, ngn séch dau tu 16n. Do d6 dé han ché t6i da rui ro
trong qua trinh dau tu _cong nghé, MSB cin nang cao hon nira hiéu qua cia timg
khau trong qua trinh déu tu, thuc hién dénh gia toan dién thiu déo trén cac phuong
dién nhu tinh phu hop cta cong nghé/ tai chinh / nhan sy / thoi gian trién khai..

thir tur wu tién trong viéc trién khai cac du an trong diém cbt 15i trén co s& ngudn luc

-
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III.

ctia MSB, tir d6 xay dung céc bai thau dam bio dap ung nhu cau hoat dong hién tai
va dai han dé Iya chon nha thiu ay tin ddng hanh vai MSB trién khai thanh cdng cac
du an.

Vé dao tao va truyén thong: Cén bd nhan vién MSB thuong xuyén duge dao tao
nhim hiéu va thuc hién dang quy dinh khi cung cap san pham dich vu cho khach
hang. Cong tac dao tao va kiém tra phan 16n duoc thuc hién thong qua cong dao
tao truc tuyén, mot sé dao tao chuyén sau duge thuc hién truc tiép boi giang vién
bén ngoal va giang vién ndi by. Cac vian ban quy pham phép luit cling nhu cac quy
dinh ndi bd méi ban hanh, dénh gia tic dong cua cac van ban phap ludt téi hoat
dong kinh doanh dugc Khoi Tu vén Phap iy va Tuan thi dinh ky cdp nhét diy du
trong cac bén tin trén hé théng outlook ndi b MSB.

Tai MSB vin héa tuan thi va kiém soat di duoc thiét 1ap va duy tri, cac sai sot
trong tac nghiép din dugc han ché. Dé ‘nang cao hon nita hi¢u qua hé thong kiém
soét ndi bd phtt hop véi moé hinh co cdu to chire, gop phén tao da phat trién bén
vitng va hiéu quéa cho ngén hang, MSB cén tiép tuc thuorng xuyén ra soat dé hoan
thién, bd sung, stra ddi hé thdng Quy ché, Quy dinh ndi bd cép nhat véi cac quy
dinh phédp luat hién hanh; ting cudng hon nira cong tac quan tri rui ro, xay dung
céc giai phap quan tri rui ro toi pham cong ngh¢ cao; truyén thong manh mé va dao
tao nghiép vu day du, toan dién cho toan thé can bd nhan vién, dong thoi ra soét
quy dinh vé ché tai xir Iy vi pham dam bao di manh dé ran de, phong ngira dam
bdo cdc ca nhan, bo phan chi ddng nhén dién, kiém soat rui ro trong hoat dong cua
minh va hoat dong cta ngan hang, duy tri c6 hiéu qua van hoa kiém so4t tai MSB.

Chiép hanh cic quy dinh vé ty I¢ an toan

Nim 2025, MSB vé co ban chip hanh va duy tri cac ty 1¢ dam bao an toan theo
quy dinh tai Luit cic TCTD nim 2024 va Luit sta dbi, bd sung; Thong tu
22/2019/TT-NHNN ngay 15/11/2019 (Théng tu 22) va cac Thong tu bd sung, sira
ddi Thong tu 22; Thong tw 41/2016/TT-NHNN ngay 30/12/2016 va céac quy dinh
cua phép ludt co lién quan.

Hoat djng ciia Ban Kiém sodt va Kiém todn ndi bd nim 2025

Hoat dong ciia Ban Kiém sodt

Ban Kiém soat (BKS) gbm 03 thanh vién chuyén trach hoat dong theo quy ché tb
chirc va hoat dong cia BKS da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua. Cong tac
kiém so4t duoc chuyén mén héa trong mot s6 linh vuc trong y€u va thuc hién céc

cong tac khac nhu phdi hop véi Hoi dong Quan tri, Ban Piéu hanh trong cdc cong
viéc ¢ lién quan. Nam 2025, BKS dd hoan thanh nhiém vy, cu thé nhu sau:

Giam sat chat ché cac hoat dong cia ngén hang, phat hién va thong bao kip thoi

nhirng ton tai, bat cap trong hoat dong va tu vén bién phap khic phuc.

Giam sét hoat ddng quan tri, diéu hanh:

+ Giam sét viéc ban hanh déy du céc co ché chinh sach quy dinh ndi by dam bao
tudn thi quy dinh cia phéap ludt chuyén nganh va quy dinh phap ludt c6 lién

quan. [%/ K
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Giam sat viéc xay dung va vén hanh h¢ thong KSNB dam bao c6 ba tuyen bao
vé doc lap va kiém soat 1an nhau, dap ung cac yéu cau doi vdi hé thong kiém
soat noi b theo quy dinh tai Thong tu s6 13/2018/TT-NHNN.

+ Giam sat vi¢c xay dung co chu to chirc giam sat cip cao cua ngén hang dam
bao dap rng yéu cau quy dinh.

+ Giam sat viéc trién khai, thuc hién cac nghi quyet Pai hoi dong co dong cua
HPQT va Ban Diéu hanh trong vi¢c phé duyét, thuc hién nghi quyet, tuan tha
cac quy dinh vé quan tri diéu hanh trong hoat dong ciia ngan hang.

+ Giam sat, dén doc viéc thuc hién ding tién do viéc chén chinh, khéc phuc cac
kién nghi, ctia co quan nha nudc c6 thim quyén, khuyén nghi cua kiém toan
doc lap lién quan dén hoat dong quan tri, diéu hanh cua HDQT, TGD.

Giam sat viéc thuc hién co ché giam sat cia quan 1y cdp cao: Thong qua céc hoat

dong kiém toéan cua Trung tam Kiém toan ndi by (KTNB):

+ Giam sat vi¢e thuc hién gidm sat cép cao cua HDQT d6i voi TGD dbi véi viée
trién khai cac Nghi quyét cta HDQT viée td chirc van hanh hé théng KSNB va
quan tri rui ro.

+ Gidm sat viéc thuc hién giam sat cap cao cia TGD dbi voi dbi véi cac viée td
chirc, trién khai cdc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT; gidm st
quan ly cép cao dbi viée viée thyc hién céc quy dinh, huéng dan chi dao cua
TGP dbi véi viée van hanh hé théng Kiém soat ndi bd va Quan tri rui ro, ddnh
gi4 ndi bd vé mirc do du von.

Giam sat thuc trang tai chinh cia MSB: Chi dao KTNB thyuc hién giam sat hang
ngay bién dong lén nhimg khoan muc chinh trén bang can dbi ké toan ciing nhu
chit lugng khoan muc chiém ty trong 16n trong tai sén tir d6 phat hién nhirng sai
s6t, tiém 4n rii ro ¢6 thé anh hudng dén tinh hinh tai chinh ciia MSB, dua ra céc
kién nghi, khuyén nghi, gidi phap xir 1y ddi véi cac bd phén nghiép vu.
Qua cong tac gidm sat thuc trang tai chinh cho thay Tong tai san tang trudng 6n
dinh vdi co céu tai san c6 sinh 101 trong d6i phit hop véi co ciu ng phai tra, ty 1&
tién giri Casa ting, vé co ban hoan thanh céc chi tiéu tai chinh va chét luong tai
san theo quy dinh ndi bd hoic muyc tiéu cia MSB/céc chi tiéu lién quan dén
khuyen nghi cia NHNN, ket qua hoat dong kinh doanh ctia MSB ting truéng qua
cac nim, Vén Diéu 1¢ va vén chi s& hiru thuc duong va thue hién trich 1ap day du
céc quy theo quy dinh. Qua qué trinh gidm sat, mot s6 van dé can luu ¥ trong hoat
dong kinh doanh ctia MSB di dugc BKS kip thoi giri t6i HDQT, TGP dé c6 chién
lugc, giai phap phi hop dé dam bao hoat dong kinh doanh phat trién an toan, hiéu
qua.

Thyc hién thim dinh béo céo tai chinh cia MSB theo quy dinh. Théng qua cong

tic thim dinh, cho thay MSB di co ban tuan thi Chudn muc ké to4n Viét Nam,

H¢ thong ké toan cac té chire tin dung Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién

quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh, tuy nhién con mét sb ton tai va

rui ro trong coéng tac quan ly cac khoan phai thu, tip trung tin dung, phén loai ng
va trich 1dp du phong,... Ban Kiém soét kip thoi khuyén nghi HDQT, Ban Diéu
hanh thyc hién khéc phuc.

Giam sat viéc thdong qua va thyuc hién du 4n dau tu, mua, ban tai san cd dinh, hop

dong, giao dich khac cua MSB thude thdm quyén quyét dinh cua Pai hoi dong cb

dong, HDQT: chi tiét theo Phu lyc s 1.
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- Giam sat viéc chap hanh céc quy dinh tai Chuong VII ctia Luat TCTD 2024 vé
cac han ché dé bao dam an toan trong hoat dong ctia TCTD: Vé co ban, MSB di
tuén thu cac quy dinh tai Diéu 134,135,136,137,138,1 39,140,141,142,143 Chuong
VII Luat TCTD 2024.

- Bam sat cac van ban chi dao, khuyén nghi, canh bao ciia NHNN va co quan c6
thdm quyén lién quan dén hoat dong giam st cia BKS, KTNB, tir d6 thuc hién va
chi dao KTNB xay dung ké hoach KTNB toan dién cac mit hoat ddng cua ngan
hang trén co s¢ dinh hudéng theo rii ro; Tap trung kiém tra, giam sat cac rui ro
trong yéu; cac hoat dong c6 mue d rui ro cao; céc linh vuc tiém an rui ro,... dé
timg budc néng cao chat lugng, hi¢u qua cong tac giam sat, KTNB.

- V& Vén biéu 1é va cb dong s& hiru tir 1% Vén diéu 18 tai MSB:

+ Trong nam 2025, MSB dd dugc NHNN chip thuén ting Vén didu 1& thém
5.200 ty déng, ning Vén didu 1é cua MSB tir 26.000 ty dong 1én 31.200 ty
dong (thong qua hinh thie phat hanh cd phiéu dé tra ¢d tire tir ngudn loi nhuin
chua phan phdi sau khi da trich lap day du cac quy theo quy dinh) theo ding
phé duyét tai Phuong én ting Vén diéu Jé di duoc théng qua tai Nghi quyét
Dai hyi dong co dong thuong nién nam 2025 s6 33/NQ-DHDCD ngay
21/04/2025.

+ Tai thoi diém 31/12/2025, tai MSB ¢6 08 ch dong s& hitu cd phan tir 1% Vén
diéu 18 trong d6 01 cb dong s& hitu trén 5% Vén didu 1& va 07 ¢b dong sd hiru
tr 1% dén dudi 5% Vén diéu I¢.

- Chi dao céc hoat dong cua KTNB:

+ Ban Kiém soat di chi dao truc tiép, sat sao hoat dong cia KTNB trong viée xay
ding ké hoach kiém toén trén co s¢ danh gia rui ro toan dién cac Pon vi kinh
doanh va linh vuc hoat dong; trién khai thuc hién ké hoach kiém toan, chi dao
kiém toan dot xuat nhitng don vi/linh vuc/nghiép vu ¢6 nguy co phat sinh rui
10, ... cling nhu phél hop véi cac don vi chirc ning dé dwa ra nhing kién nghi
h0'p Iy, kip thoi; kiém tra, danh gia va c6 kién nghi nhim hoan thién hé théng
klbm so4t ndi bd cta ngin hang, gép phin diam bao hoat dong cia MSB phat
trién an toan.

+ Chi dao KTNB thuc hién kiém to4n vé danh gid mirc d6 da vén.

Chi dao KTNB thuc hién céc cudc kiém tra theo chi dao, yéu cau ctia NHNN.

+ Chi dao KTNB phéi hop va hd trg hiéu qua cic Pon vi kinh doanh trong cong
tac thanh tra, kiém tra cta céc co quan co thdm quyén.

+ - Chi dao va dén déc KTNB thuc hién 18p cac bdo cdo lién quan giri NHNN day
du, dang han

+ Viéc nang cao chét lugng hoat dong cia KTNB ludn duge Ban Kiém soat quan
tdm thong qua viéc thuc hién céng tac dénh gia chat lugng KTNB theo quy
dinh QD KTNB.001, giao chi tiéu KPIs cho KTNB sau khi théng nhat giita
Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh nhim danh gid khéach quan hoat dong cua
KTNB ciing nhu lam co s& cho viéc xép loai, khen thudng, dicu chuyén bo
nhiém can bJ,...

- V& co ché phéi hop: HDQT, Ban Kiém so4t va Ban Diu hanh ludn c6 sy phdi
hop chit ch&, hiéu qua théng qua viée thuc hién Quy ché QC HC.003 vé viéc Phoi
hop cong tac gitta HDQT, Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh; Ban Kiém soat da hd

V%%
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tro tich cuc HDQT, Ban Diéu hanh trong cac coéng viéc lién quan gop phan thic
day hoat dong kinh doanh ctuia Ngan hang ting trudng an toan va hi¢u qua.

2. Hoat dong cita Trung tim Kiém toan ndi by truc thuje Ban Kiém soat

KTNB da duoc td chic theo ding quy dinh cia NHNN, cé quy ché, quy trinh
hoat dong. Cac quy dinh ndi by cho hoat dong KTNB dugc ra soat, bo sung, di¢u
chinh kip th&i ph hop véi thuc té hoat dong va quy dinh ctia phap ludt. Ké hoach
kiém toan dugc xay dung trén co s danh gia rii ro, wu tién tap trung nguon luc
cho viéc kiém toén céc don vi/nghiép vu rii ro cao. Pinh ky hang nam thuc hién
chinh stra, bd sung quy dinh vé xép loai rui ro cac Pon vi kinh doanh lam co s&
xdy dung ké hoach kiém toan.

- Cong tac dao tao, ning cao kién thirc chuyén mén cho can bo kiém toén duge
thye hién thuong xuyén thong qua viée trao ddi trong qua trinh kiém toan truc tiép
tai don vi, rit kinh nghiém sau mdi cudc kiém toan, cép nhat va hé thong kip thoi
cac quy dinh méi ban hanh cia NHNN va quy dinh ndi bd cia MSB, td chirc cac
budi trao ddi, thao ludn trong ndi bd KTNB.

- Dén 31/12/2025, Trung tam KTNB c6 35 ngudi, giam 02 nguoi so véi cudi nim
2024 va van chua du so dinh bién duoc phé duyét. Viéc tuyén dung can bd KTNB
hién nay con gip mot s6 kho khin mot phin do dic thu cong viéc va co ché thu
nhép chua hip dan.

Trong ndm 2025, KTNB da hoan thanh ké hoach kiém toan duoc phé duyét, thuc
hién cic cudc kiém tra theo yéu cdu va gidm sat tir xa, timg budc nang cao chit
lugng KTNB. Thong qua cong tac KTNB, da phét hién nhitng thiéu sét, ton tai,
tiém 4n rii ro trong cac cong tic ké toén, tin dung, kho quy, dich vu tai quiy, hé
thong cong nghé¢ thong tin, phat hi¢n mot sd bat cap cia quy dinh ndi bo... Céc
ton tai dd dugc KTNB khuyen nghi, trao déi, 1am viéc véi cac ngan hang chuyen
doanh/Khdi nghiép vu va cing ph01 hop dwa ra cic bién phap va thoi han khic
phuc c6 tinh kha thi, dinh ky KTNB d6n dbc cac Pon vi MSB chinh stra va thuce
hi¢n téng hop bao cdo Tdng Giam dbc va lanh dao ¢é thim quyén vé tién do khic
phuc.

KTNB hé trg tich cuc cac Pon vi MSB khi c6 Poan thanh tra kiém tra hoat dong
tai MSB ciing nhu 13 diu méi theo ddi khiic phuc va thuc hién téng hop béo cdo
tién do khic phuc cic kién nghi ctia Thanh tra NHNN, Cuc Quan Iy giam sat
TCTD, Cong ty Kiém toan doc 1ap.

Trung tim KTNB du6i su chi dao truc tiép ciia Ban Kiém soat da hoat dong tich
cuc va hiéu qua. Tuy nhién, dé dap ung dugc yéu cau hién nay cuia NHNN va
MSB vé hé thong kiém soét ndi bd, KTNB cin dugc bdi dudng ning cao trinh do
ning luc cac kiém toén vién thong qua cac chwong trinh dao tao chuyén sau vé
nghiép vu kiém toan va c6 ché d¢ dai ngd ximg ddng dé thu hut duge nhan sy c6
chit lwong cao lam viéc trong bd phin KTNB.
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IV. Phuong huéng hoat dong kiém sosit nim 2026

I

Phéi hop chat ché voi Hoi déng Quan tri, Ban Diéu hanh nham chu dong kiém
soét viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi déng ) dong, Hoi df)ng Quan tri,
Ban Piéu hanh dam bao phu hop véi quy dinh ctia Phéap luét, Diéu 1¢ MSB.

Gidm sét viéc thyc hién quy dinh cia NHNN, Chi thi cia Thong doc NHNN vé
viéc t6 chirc thuc hién chinh sach tién té va dam bao hoat dong ngan hang an toan,
hi¢u qua nam 2026

Théng qua két qua kiém tra, giam sat kién nghi voi Hoi déng Quan tri, Ban Diéu
hanh stra d6i cac co ché va chinh sach pha hop v6i quy dinh phéap luét va thuc té
kinh doanh.

Thuc hién chirc nang nhiém vu theo quy dinh ctia Phép luat va chi dao cua
NHNN.

Thuc hién giam sat thuc trang tai chinh, thAm dinh bo cdo tai chinh cta ngén
hang theo quy dinh.

Giam sat viéc thong qua thuc hién dy 4n dau tu, mua, ban tai san ¢b dinh, hop
déng giao dich khac ctia MSB thudc thim quyén quyét dinh cta Pai hoi dong cb
déng, HDQT MSB va béo céo két qua thwe hién theo quy dinh

Thuc hién giam sat viéc chip hanh céc quy dinh tai Chuong VII cia Luat TCTD
2024 vé cac han ché dé bao dam an toan trong hoat dong cua MSB

Chi dao, giam sat KTNB thyc hién ding ké hoach kiém toan niam 2026 da dugc
phé duyét; san sang ngudn lue cho cac hoat dong kiém toan theo yéu cau cua cap
c6 thim quyén; trién khai cac giai phap dé khic phuc triét dé cac kién nghi, ¥ kién
déng gbp cua cac Pon vi dbi véi hoat dong KTNB; tiép tuc hoan thién k¥ ning,
trinh d¢ chuyén mon nhim ning cao chét luong hoat dong cua KTNB.

Kiém tra, gidm sat cac van dé lién quan dén hé thong kiém soat ndi bo theo quy
dinh cia NHNN, c6 kién nghi Hbi ddng Quan tri, Ban Diéu hanh tiép tuc hoan
thién cong tac td chirc bd may va cé bién phap dong bd dé phat huy hiéu lyc, hiéu
qua cta hé thdng kiém soat noi b, bao dam kiém soét tai chd, kip thoi céc hoat
dong kinh doanh nhim han ché riii ro, dam bao cho hoat dong ctia Ngan hang phat
trién an toan va hiéu qua.

V. Mt s6 dé xuit

Nam 2025, NHNN dé ban hanh hang loat cic Thong tw méi, Thong tu sta ddi cac
Thong tu tao hanh lang phap 1y dng bd cho hoat dong kinh doanh, quén tri diéu
hanh va kiém soat rii ro ctia cac TCTD phu hop véi Luat cac TCTD 2024. Theo
d6, cac quy dinh nay dang din tiém cén véi thong 1& qudc té doi héi cac TCTD
dau tu nhiéu ngudn luc dé dap tng. Pong thoi NHNN ciing ban hanh nhiéu vin
ban chi dao, yéu cau cac TCTD thyc hién cac ndi dung trong d6 chi dao BKS thuc
hién cdc ndi dung lién quan dén cong tac giam sat va chirc ning KTNB.

Dé hoan thanh tot nhit nhiém vu cua minh, Ban Kiém soat dé nghi Dai h¢i ¢b
dong va HDQT:

Phé duyét ngén sach cho hoat dong hang nam cia Ban Kiém soat dé Ban Kiém
so4t c¢6 thé chu dong st dung tu van, kiém toan doc lap/thué chuyén gia dao

i
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tao/kiém toan cho mang céng nghé¢ va nhirng hoat dong kiém toan phtc tap doi
héi chuyén nganh cao nhu xdy dung co ban, du an, céc san pham dich vu s0,.

Phé duyét chinh sach luong phu hop véi dic thu KTNB: Hién nay, muc luong va
loi ich khac ddi véi cac chirc danh thuoc KTNB con han ché, cong thém co su
canh tranh 16n gifta cac ngén hang vé thu nhép nén nhén sy KTNB bién dong
thuong xuyén, Ban Kiém soat rat khé khin trong cong tac tuyén dung bo
sung/thay thé kiém toan vién dic biét 1a nhing (g vién ¢ kién thic, trinh do
chuyén moén sau rong va da dang dé c6 thé dép tng véi yéu ciu cong viée, nhimg
g cur vién nay ludén yéu cdu murc thu nhép vuot khung lwvong KTNB hién hanh.
Uu tién ngan sach déu tu phén mém kiém toan, img dung cdng nghé va céc cong
cu hd trg khac dé nang cao chit lwong, hidu qua cong tic giam sat, KTNB. Hién
tai hoat dong chuyén doi s6 nganh Ngan hang tlep tuc dién ra rat s6i dong. Cac
ngén hang da ing dung manh cong nghé dé thiét ké cac san pham dich vu ngan
hang so0, ung dung dir liéu dé xéy dung cdc md hinh chdm diém tin dung mdi,
dénh gi rui ro theo ting khach hang, qua dé ca nhan hoda san pham dich vu, tao
ra nhiing tng dung dé lién két va hd trg cac nganh khac nhur: thué, y té, gido duc,
giao thong, thuong mai dién tir,...Sy phat trién manh mé& nay cling doi hoi phai
KTNB phai xy dung cac phuong phap mdi thuc hién kiém toan dbi véi céc san
phim dich vu sb, phuong phéap kiém todn CNTT,..... trong d6 c6 phuong 4n st
dung phén tich dir li¢u 16n (big data), tri tué nhan tao (Al) va tu dong héa quy
trinh dé kidm toén lién tuc, gidm sat theo thoi gian thuc, ...nhdm kip thoi nhén
dién khéach hang va canh bao sém ddi v6i céc rii ro. Day cung la chi dao cua
NHNN dbi véi BKS vé viée ting cuong (mg dung cong nghé vao cong téc kiém
soat, KTNB.

Két luan

Ban Kiém sot da thdm dinh béo c4o tai chinh hgp nhét cia MSB va nhit tri v6i
Béo cdo tai chinh hop nhat cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2025 do Ban
Dicu hanh 1dp va duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Kinh trinh Dai hdi phé duyét.
Tréan trong béao cao./.
. BAN KIEM SOAT

Nhur trén;

Cuc QL, GSNH TCTD (dé b/c);
Thanh tra NHNN (dé b/c);
Thanh vién HDQT;

Luu BKS,VT.

am Thi Thanh

-~




PHU LUC 01

Bio cdo Gidm sit viée thong qua va thue hién cdc dy én 4n diu tw, mua, ban
tai san c6 dinh, hop dong, giao dich khac trong nim 2025 thuje thim quyén

phé duyét ciia Hi dong Quan tri MSB

Pham vi giam sat:

Tham quyén phé duyét
- Tién d9 trién khai: Thoi gian, ngén sach
Trong nam 2025, HDQT MSB da phé duyét 61 Nghl quyet/Quyet dinh lién quan
dén cac du 4n dau tw, mua, ban tai san c6 dinh va céc hop dong, giao dich khéac
thudc tham quyen phé duyét cia HDQT.
Cac nghi quyet/quyet dinh trong pham vi giam sat dugc ban hanh theo ding thim
quyén cua HDQT, trinh ty thu tuc hd so ding quy dinh va hau hét dugc cac ca
nhan/bd phan tuén tha tién do trong qua trinh thyc hién.




Cic Nghi quyét/Quyét | Tén Dy 4n /Chwong Tién dj theo Phé
STT Nghi quyét dinh lién quan di ban | trinh/Hogt dgng/Dich | duyét ciia Nghi quyét |  Thyc t€ thure hién Két luan
hanh truée diy vu . i E
S6 14.35.01/2025/NQ-HPQT Dich vu Marketing & | 6 thang tir 01/01/2025
ngay 14/1/2025 v/v Phé duyét chu ’I‘myen théng véi Cong dén hét 30/06/2025
truong sir dung g6i dich vu ty Ccd phan Popplife Pa hoan thanh 2 - i
1 Marketing & Truyén théng Tuéan tha Nghi
thudng xuyén véi Cong ty cd quyct
phén Popplife trong 6 thang diu
nim 2025
S6 14.36/2025/NQ-HPQT ngay Giao két hop dong cung
7/2/2025 v/v Phé duyét chu cap va trién khai phin Khéng dé cip ba hoan thanh
2 truong glao két hep dong cung mém VoiceBox glu'a Tuén thu Nghi
cép va trién khai phin mém MSB va Céng ty C quyét
VoiceBox gitra MSB va Cong ty phin TNTECH
Cb phin TNTECH
) 14.37/2025/NQ-HPQT ngay Hoat déng Lira chon
13/2/2025 v/v Phé duyét lua chon Céng ty kiém toan déc
3 | Cong ty kiém toén dgc 1ap hé 13p hé théng kiém soat Pa hoan thanh Tuén thu Nghi
thong kiém soat ndi bd cho nam ndi bd cho nim tai quyét
tai chinh 2024 cia MSB chinh 2024
S6 14.39/2025/NQ-HPQT ngay Dy 4n Pau tu Cong Tir 01/01/2025 -
4 17/2/2025 v/v Théng qua ngén nghé ngin hang nim 31/12/2025 DPang thuc hién Tuén thu Nghi
sach dau tur cong nghé ngan hang 2025 quyét
ndm 2025
S6 14.40/2025/NQ-HPQT ngay | Nghi quyét sb Chuong trinh tich diém | Tir thang 02/2025 dén
17/2/2025 v/v Phé duyét ngin 12.06/2024/NQ-HPQT | ddi qua Loyalty hét thang 12/2025 ;
sach trién khai chuong trinh tich | ngay 28/06/2024 phé ba trién khai cac Tuéin thit Nehi
5 | diém dbi qua Loyalty duyét chi trrong diu tu chuong trinh tich diém | "% 4 Neh
Chuong trinh chuyén déi theo ké hoach i
s6 Loyalty - Khdi
Chuyén ddi sb
S6 14.41/2025/NQ-HPQT ngay Tir thang 01/2025 dén
17/2/2025 v/v Phé duyét ké hoach Chi phi Digital hét thang 06/2025. i ;
chi phi va trién khai céc chién Marketing cho Thanh toan chim nhit | Pa hoan thanh Tuan tha Nghi
6 | dich tiép thi s trong ké hoach Usercase CASA RB truée thang 03/2026 GUyst iy
2025 ciia Khéi Chuyén déi sé nhién chua dat
nhiim thu hut khéch hang méi ciia KPIs cam ket
Ngan hang ban 1é
2
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Cic Nghj quyét/Quyét | Tén Dy 4n /Chuwong Tién dg theo Phé
STT Nghi quyét dinh lién quan dd ban | trinh/Hoat dgng/Djch | duyét cia Nghi quyet |  Thye t thue hién Két luin
hanh truwée diy vu
S6 14.42/2025/NQ-HPQT ngay Dich vu Béo tri hé 1 niim ké tir ngay
21/2/2025 v/v Phé duyét chi théng phin mém FX 15/01/2025 dén hét
truong giao két hop dong dich vy Dealing - Quan Iy mua | ngay 15/01/2026 Pi ky hop dong va thue i : ;
7 | bo tri hé théng phin mém FX bén ngogi té hién Enbats Hght
Dealing - Quan Iy mua ban ngoai quyt
t¢ gitra Chi nhénh va Hoi so tai
MSB
S6 14.43/2025/NQ-HPQT ngay Giai doan hai cia du an | 12 thang ké tir ngay Dia trién khai 3 dién
26/2/2025 viv Phé duyét ké hoach Leading the Way déi tac chinh thirc dan Lanh dao
g | vangén sich trién khai Giai doan trién khaicho dén khi | Trién khai 4 phién huin Tuén thi Nghi
hai ctia dy 4n Leading the Way két thic cac hoat dong | luyén quyeét
cua chuong trinh Trién khai 10 Dy én
nhom
S6 15.03/2025/NQ-HPQT ngay Dich vu Chimng thuc Gia han 36 thang tir
4/3/2025 v/v Phé duyétchi chir ky s6 cong cong 20/04/2025 dén hét Tuén thi Nehi
9 truong gia han hop dong cung cap VNPT - CA ngay 19/04/2028 D3 hoan thanh A :
: A . quyét
va str dung dich vu Chimg thuc
chir ky sb céng cong VNPT-CA
S6 15.04/2025/NQ-HPQT ngay Géi thau "Mua sim giai | 12 thang ké tir thoi
5/3/2025 v/v Phé duyét chu l phép céng nghé diém ki hop déng véi Dugc phé duyét thay
trirong dau tur géi thau "Mua sim Solution Base" thuge nha thau : d6i pham vi g6i thau va Tuén thii Nehi
10 | giai phap cong nghé Solution du 4n Chuyén doi so - Thoi gian trién khai | Pang thyc hién theo ., e
Base" thudc du 4n Chuyén déi sb Asset 360 du kién: ti da 3 thang | phé duyét Qe
Asset 360 td chirc mua sim, lya
chon giai phap
So 15.08/2025/NQ-HPQT ngay Dich vu tu van Cong ty Du éan dugc Gia han
13/3/2025 v/v Phé duyét cha Cb phén Quan tri thoi gian thyc hién
11 | truong giao két Hop déng dich vu Ngudn nhan luc Lan 1: Thoi gian gia Tuén thu Nghi
fir van gitra MSB véi Cong ty Co TNTalent han dén T12/2025. quyeét
phin Quén tri Ngudn nhén lye Lan 2: Thoi gian gia
TNTalent han dén quy 2/2026.
S6 15.09/2025/NQ-HPQT ngay Chuong trinh khuyén Thoi gian tir 25/03 dén Da thyc hién va dugc
25/3/2025 v/v Phé duyét trién mii, thic ddy dich vu 15/04/2025, c6 thé diéu chinh, tiép tuc Tuin thi Nghi
12 | khai chuong trinh khuyén mii, thu h§ qua mi QR code | thay doi theo tinh hinh | trién khai theo oy ’
thiic ddy dich vu thu hd qua mi MSB cung cép trién khai thye té NQ16.07/2025/ NQ- auy
QR code MSB cung céip HDQT ngay 5/5/2025.
3
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3 Cic Nghj quyét/Quyét | Tén Dw 4n /Chwong Tién dj theo Phé ;
STT Nghi quyét dinh lién quan di ban | trinh/Hoat déng/Dich | duyét ciia Nghj quyét Thuec té thie hién Két luén
hanh truéc diy vu
S$6 15.10/2025/NQ-HPQT ngay Thanh 1y va mua sim DPang tam dimg, don vi
13 28/3/2925 v/v Lya c}EQn nha thau thay thé"xc 6 t6 cong vu dang t'ép hf_rp hé so dé Tuan thi Nghi
cung cap 02 xe chuyén dung cho vi chuyén dung béo cdo lai HDQT. quyét
MSB
86 15.11/2025/NQ-HPQT ngay Ning cép dung lugng ti
28/3/2025 v/v Phé duyét chu dia DS8910 cua hé Quy 11/2025 dén quy bi hoan thanh e .
14 | truong dau tu dy 4n ning cap ta théng Core Banking IV/2025 Tuén thi Nghi
dia DS8910 ciia hé théng Core T24 quyet
Banking T24
S6 15.14/2025/NQ-HPQT ngay Gia han djch vu dién 3 ndm, tir thang
3/4/2025 v/v Phé duyét chu toan dam may toan 01/2025 dén hét thang D3 trién khai va th
15 | truong gia han dich vu dién toén hang trong thoi gian 3 | 12/2027 B ‘hlf-‘ch Tuan thi Nghi
dam may toan hang trong thoi nam N(_:n }a]m e quyét
gian 3 nam - Tir thang 01/2025 C theo timg thing
dén hét thang 12/2027
S6 15.15/2025/NQ-HPQT ngay Chién dich truyén Tir thang 04/2025 dén | Pa trién khai xong céac
3/4/2025 v/v Phé duyét chi thong va thic ddy kinh | hét thang 12/2025 hoat dong, hién MKT
trrong trién khai chién'dich doanh théng qua hop dang lam viéc véi céc = M .
16 | truyén théng va thiic ddy kinh the todn dién vA trién b6 phéin dé bé sung Phy | LvAn thi Nghi
doanh théng qua hop tac toan dién khai chudi hoat dong luc ciing nhu thanh 1y gt
va trién khai chudi hoat déng béng rd Viét Nam Hop ddng va hé so
béng rd Viét Nam thanh toan.
S6 16.02/2025/NQ-HPQT ngay Hoat dong Phat hanh S6 dot phat hanh: Téi
11/4/2025 v/v Phé duyét phuong trai phiéu riéng 1é nim | da 30 dot, mdi dot téi
17 | én phat hanh tréi phiéu riéng 1¢ 2025 ciia Ngan hang thiéu 100 ty ddng, Pi hoan thanh Tuan thu Nghi
lan 01 ndm 2025 cua Ngén hang TMCP Hang Hai Viét thai gian: trong nam quyet
TMCP Hang Hai Viét Nam Nam 2025
S6 16.03/2025/NQ-HPQT ngay | Nghi quyét so Lya chon nha thau cung | Dirng theo ddi, Thay
14/4/2025 v/v Thong qua két qua | 15.09/2025/NQ-HPQT | cép xe 6 t6 1am qua Tién d giao hang d4i ndi dung Chuong
lyra chon nha thiu cung cipxe 6 | ngly 25/03/2025 ting cho chuong trinh | trude 20/04/2025 trinh khuyén mai theo . o
18 | t6 lam qua ting cho chuong trinh khuyén mi thiic ddy NQ 16.12/2025/NQ- .
khuyén mai thic ddy dich vu thu dich vu thu h§ qua ma HDQT ngay 16/5/2025) | 94
hé qua md QR code do MSB cung QR code do MSB cung
cdp cap
4
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Céc Nghj quyét/Quyét | Tén Dy 4n /Chwong Tién d§ theo Phé
STT Nghi quyét dinh lién quan dd ban | trinh/Hoat djng/Dich | duyét ciia Nghi quyét |  Thye té thuc hién Két luin
hanh truwéc diy vu
S6 16.04/2025/NQ-HPQT ngdy | S66.03/2023/NQ-HPQT Dinh ky hang thang Dy | Tugn thi Nghj
14/4/2025 v/v Thong qua Ké ngay 29/08/2023 v/v Phé | Dy 4n Digital Youth Khéng dé cap an bdo cdo qua email quyét, tuy '
19 | hoach tai chinh nim 2025 cia Dy | duyét chii truong thye két qua thyc hién véi nhién doanh
an Digital Youth hién Dy 4n Digital Youth Ban chi dao Dy an. thu thuin chua
giai doan 2023-2027 dat
S6 62/2025/QD-HPQT ngay Déu tu hé thong AML | Thdi gian trién khai Ky Hop ddng trién khai
25/4/2025 v/v Phé duyét chu mai du kién 24 thang ké tir | va Hoan thanh kick-off
truong dAu ti dv 4n "Péu tur hé ngay quyét dinh c6 dir 4n gitra MSB va FIS
20 thong AML mai" hiéu Iuc Hién, dang lam viéc véi Tuén tha Nghi
cac bén c6 lién quan quyeét
trong ndi bd MSB dé
hoan thién BRD Tai
liéu yéu ciu kinh doanh
S0 16.07/2025/NQ-HPQT ngay | Nghi quyét Chuong trinh khuyén - Gia han thoi gian
5/5/2025 v/v Théng qua viée diéu 15.09.2025/NQ-HPQT mii nham thiic day dich | khuyén mai tir Tuan thi Nehi
21 | chinh chuong trinh khuyén mai | ngay 25/03/2025 vu thu hg quamd QR | 25/03/2025 dén Pi hoan thanh. o i
nhim thic day dich vu thu h¢ qua code MSB cung cép 15/05/2025; diéu chin R
ma QR code MSB cung cép qua ting
S6 68/2025/QD-HPQT ngay Quan Iy khéch hang sau | Dy kién 18 thing ké | Hién Quyét dinh duoc
15/5/2025 v/v Phé duyét chu giai ngn va thu hdi ng tir ngay MSB ki hop thay thé bai QP Ve .
22 | truong diu tu Dy 4n quin I - Digi.LenO ddng véi nha thiu 106/2025/QD-HPQT | 1uén thi Nghi
khich hang sau giai ngan va thu ngay 5/9/2025. gyt
héi ng - Digi.LenO
S0 16.11/2025/NQ-HPQT ngay | NQ 14.24/2024/NQ- Chuong trinh thic ddy | Tiép tuc trién khai Két qua Ca nam 2025
16/5/2025 v/v Phé duyét tiép tuc HDQT ngdy 26/12/2024 | Tai khoan mé méi danh | chuong trinh dén hét mo méi duge ~ 2 triéu
23 trién khai va bd sung ngén séch cho KHCN thudc 31/12/2025 (hodc gia | tai khoan, s6 du CASA Tuén thu Nghj
Chuong trinh thiic diy Tai khoan NHBL nam 2025 han dén khi sir dung trung binh toan danh quyét
m& méi danh cho KHCN thude hét ngan séach) muc dat ~ 500.000
NHBL nim 2025 VND/ Khéch hang.
S6 16.12/2025/NQ-HPQT ngay - NQ 15.09/2025/NQ- Chuong trinh khuyén Giao hang trong thang
16/5/2025 v/v Théng qua két qua | HDQT ngay 25/03/2025; | mai nhim thic ddy dich | 5/2025, trong 3 ngay ba hoan thanh viéc mua
24 Ira chon nha thiu cung cip xe 6 - NQ 16.07/2025/NQ- vu thu h$ qua mia QR ké tir ngay MSB va ting xe cho Bénh Tuén tha Nghi
t6 lam qua tiing cho Chuong trinh | HDQT ngay 05/05/2025 | code do MSB cung cap | tamimg/ck 100% chi vién Phu san Ha Noi quyét

khuyén mai nham thic ddy dich
vu thu hg qua mi QR code do

(theo Chuong trinh diéu
chinh)

phi mua sim hang hoa

J
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CTSC cho 5 diém da
thyc hién lap dat CRM.
Céac diém con lai TTMS

Cic Nghi quyét/Quyét | Tén Dy 4n/Chwong Tién d§ theo Phé
STT Nghi quyét dinh lién quan da ban | trinh/Hoat djng/Dich | duyét ciia Nghi quyét Thue té thye hién Két luan
hanh trude diy vu : ;

MSB cung cip (theo Chuong

trinh diéu chinh)

S6 16.13/2025/NQ-HPQT ngay Hop dong cung cap 12 théng ké tir ngay ky | Da ky hop dong voi

16/5/2025 v/v Phé duyét chi dich vu bao tri hé théng | hop ddng, véi 4 quy NCC VNPT va thuc T
25 | truong giao ket Hop dong cung héa don di¢n tir E- bio tri, mdi quy bao | hién thanh toan dich vy dT“;‘“ g

cap dich vu bao tri hé thong héa invoice tri gom 3 thang lién theo ky (dé thanh toan war. t.h Yog,

don dién tir E-invoice tue k¥ 16.05.2025 dén it o

15.08.2025)

S6 16.14/2025/NQ-HPQT ngay Chuyén nhuong toan bo

21/5/2025 v/v Phé duyét chi ¢b phén ctia TNEX

truong chuyén nhurong toan bé ¢ Finance tai Céng ty Cd ear, ,
26 | phin ciia TNEX Finance tai Céng phan xép han tin nhiém | Khéng dé cap Di hoan thanh Tuan thi Nghi

ty cb phan xép hang tin nhiém déu diu tu Viét Nam va Syt

tu Viét Nam va Céng ty cd phin Céng ty ¢6 phin

Vinatex — Hong Linh Vinatex — Hong Linh

S6 16.15/2025/NQ-HPQT ngay Mua xe § t6 dién lam

22/5/2025 v/v Théng qua chi xe cbng vu cho MSB Khéng dé cip ba hoan thanh Tudn thi Nghi
27 | truong mua xe 6 tb dién lam xe quyét .

cong vu cho MSB

S6 73/2025/QD-HPQT ngay Thay thé hé thong Dur kién tir quy Dur an trién khai va

22/5/2025 v/v Phé duyét chu : Firewall Checkpoint tai | I11/2025 dén quy nghiém thu téng thé Tuan thit Nehi
28 | truong du tu Dy 4n “Thay thé hé DR IV/2025 ngay 30/12/2025. s i

théng Firewall Checkpoint tai Du kién Quyét toén e

DR” trong quy 1/2026

S6 16.17/2025/NQ-HPQT ngay Cung cép 02 xe 6 to Giao hang tir 05 - 07

5/6/2025 v/v Théng qua lgét qua dién lam xe cong vu ngay ké tir ngdy MSB | D3 hoan thanh ban gi20 | Tuan thu Nghi
29 | 1ya chon nha thiu cung cap 02 xe thanh toan cho NCC xe va dua 2 xe vao sur quyét g

6 t6 dién lam xe cong vu 100% gia tri hang héa | dung.

S6 16.18/2025/NQ-HPQT ngay M¢é rong day tu may Pi ky hop dong véi

5/6/2025 v/v Phé duyét chu giao dich tir dong thé hé NCC

truong mé rong dau tu may giao méi (CRM) Khéng dé cap Quy 4/2025: TIMS da | .. 0o Nehi
30 | dich tu dong thé hé mdi (CRM) thuc hién quyét toén 5

quyét

p—




Céc Nghj quyét/Quyét | Tén Dy én /Chuong Tiﬂé“ d9 theo Phé
STT Nghi quyét dinh lién quan ddban | trinh/Hoat djng/Dich | duyét ciia Nghj quyét Thuc té thyc hién Két ludn
hanh truée diy vu
thuc hién ra soat ho so
dé thure hién.
S6 16.20/2025/NQ-HPQT ngay Truyén théng nim 2025 | Dy kién 8 thang ké tr | Pa ky hop dong Pang
10/6/2025 v/v Phé duyét chu trén cac kénh hién c6 ngay ki hop ddng (c6 | trién khai & da thue Tuén thit Nehi
31 | truong truyén théng nam 2025 e

trén céc kénh hién c6 cia Trung
tam Dao tao béng da tré PVF

cua Trung tim Dao tao
béng da tré PVF

thé dleu chinh theo
thuc té va thoa thuén
cua cac bén)

hién tam mng 1an 1 va
nghiém thu lan 1.

quyét

S6 16.21/2025/NQ-HPQT ngay Dau tu nghién ciru vd | Thoi gian trién khai
10/6/2025 v/v Phé duyét cha trién khai Al Giai doan giai doan 1: Tir
truong thanh Igp va ngén sich 1 — Thude Dy an diu tr | 01/05/2025 dén ; Tuihn thi Nk
32 | Chuong trinh Diu tu nghién ctru nghién ctru Al tai MSB | 30/06/2026 Pang trién khai yogt (e
va trién khai Al Giai doan 1 — s
Thube Dy 4n dau tur nghién ciru
Al tai MSB ,
S6 17.01.01/2025/NQ-HPQT Géi dich vu Marketing | 6 thang tir 01/07/2025
ngay 7/7/2025 v/v Phé duyét chu & Truyén théng thudmg | dén hét 31/12/2025
truong str dung g6i dich vu xuyén vdi Cong ty CP DPang thuc hién oo i ;
33 | Marketing & Truyén théng Popplife trong 6 thing Tua? W e
thuong xuyén véi Cong ty C cudi ndm 2025 =
phéin Popplife trong 6 thang cudi
nim 2025
S6 88A/2025/QD-HPQT ngay Thi céng cai tao di doi | - Dur kién hoan thanh | MSB Hai Phong da
8/7/2025 v/v Phé duyét kinh phi MSB Hai Phong trong 120 ngéy ké tir chpyén sang dén dia
diu tur thi cong cai tao di doi ngay ban giao mit diém mai tir ngay
MSB Hai Phong bang va ky hop déng - | 25/1/2026
34 Tién d6 nghiém thu - 13/03/2026 da nghiém | Tuén thu Nghi
PCCC: 35 ngay ké tir | thu vé khéi luong, hién | quyét
ngay ban giao céng QLDA va nha thau
trinh dua vao sir dung | dang hoan thién hd so
va bang gia tri quyét
toan cua cong trinh.
S6 17.03/NQ-HPQT ngay Hoat dong Phat hanh Téi da 05 dot, toi thiéu
10/7/2025 v/v Phé duyet phuong trai phieu riéng lé nam | 100 ty dong/dot, thoi Pa hoan thanh e :
35 | 4n phat hanh tréi phiéu riéng 1& 2025 cua Ngin hang gian du kién: Q 3, 4 Tua? thu Nghi
1dn 02 nam 2025 ciia MSB TMCP Hang Hai Viét nam 2025 quyet

Nam




Cic Nghj quyét/Quyét | Tén Dy 4n /Chuong Tién d§ theo Phé
STT Nghi quyét dinh lién quan di ban | trinh/Hoat dgng/Dich | duyét ciia Nghi quyét Thue té thyc hién Két ludn
hanh trudc diy vu :
S6 17.03.01/NQ-HPQT ngay Chuong trinh quang - Ngay 24,
21/7/2025 v/v Phé duyét chi cdo tai sur kién nghé 25/07/2025 Pa hoan thanh
36 | truong va kinh phi t6 chirc thuét chudi hoa nhac - Ngay 24, 25/08/2025 Tuén thu Nghij
chuong trinh quang Péo tai sur ctia Nha hat H6 Guom | - Ngay 30/09, quyét
kién nghé thuit chudi hoa nhac 01/10/2025
ctia Nha hat H6 Guom
S6 17.04/NQ-HPQT ngay NQ 14.41/2025/NQ- Chién dich tiép thi s6 | Tir T7/2025 dén hét Pang thuc hién
25/7/2025 v/v Phé duyét ké hoach | HDQT ngay 17/02/2025 | ciia Khéi Chién lwge & | T12/2025, holic gia P4 hoan thanh giai e e
va chi phi trién khai chién dich Ddi méi sang tao nhim | han cho dén khi hét doan nim 2025 tuy Tufn thi Nghj
37 | tidp thi s6 cita Khéi CL&DMST thu hit khich hing méi | ngén séch nhién hi¢u qua chua dat | BYEH WY
nhiam thu hit khich hiang méi cua ciia Ngin hang ban 1é KPI cam két nhién chua dat
NHBL - Giai doan tir thing KPls cam ket
7/2025 dén hét thang 12/2025
S6 17.05/NQ-HPQT ngay Hop dong dich vu tu 24 thang ké tir ngay
4/8/2025 v/v Phé duyét cha van giita MSB v6i HSC | MSB va HSC ki hop
truong giao két Hop dong dich vu dong
tur vin gitta MSB va HSC vé chio
38 bén, tim kiém, gidi thiéu nha diu Pang thuc hién Tuén thu Nghi
tu tiém ning va céc cong vige lién quyét
quan nhim huy déng vén va/hodic
chuyén nhurgng phén vén gép clia
MSB tai Cong ty Tai chinh
TNHH MTV TNEX
S$6 17.05.01/NQ-HPQT ngay Truyén thong, quang Dy kién 08 thang ké
8/8/2025 v/v Phé duyét chu cao trén cac kénh hién | tir ngay ky hop déng
39 trrong truyén théng, quang céo c6 cia CLB tré PVF - truyén thong, quang Dang thure hién Tuan thu Nghi
trén cac kénh hién c6 ciua CLB tré CAND trong mua giai cao quyét
PVF-CAND trong mua giai 2025- 2025 - 2026
2026
S6 100/2025/QD-HPQT ngay Pau tu ha ting cho hé | D kién tir Quy I Quy I/ 2026: da nghiém
12/8/2025 v/v Phé duyét chu théng New MBA nam 2025 dén Quy IV | thu tong thé, dwkién hd | a0 thi Nehi
40 | truong dau tir dy 4n "Péu tr ha niam 2025 so quyét todn xong it ;
tang cho hé thong New MBA" trong thang 04/2026
S6 106/2025/QD-HPQT ngay QP 68/2025/QD-HPQT | Dy an Quan 1y khach Du kién 18 thing ké Tuan thii Nehi
41 | 5/9/2025 v/v Phé duyét chu ngay 15/05/2025 hang sau giai ngan va tir ngay ky hop dong £ =
trrong dAu tr Dy 4n Quén 1Y thu hdi ng - Digi.LenO | véi nha thiu Pang trién khai Ayt

Ve

8




Ciic Nghi quyét/Quyét

Tén Dy dn /Chwong

Tién d§ theo Phé

STT Nghi quyét dinh lién quan dd ban | trinh/Hoat dgng/Dich | duyét ciia Nghi quyét |  Thyc té thue hién Két luin
hanh truéc diy vu
khéch hang sau giai ngén va thu
hoi ng - Digi.LenO
S6 17.08.01/NQ-HPQT ngay NQ 17.03.01/2025/NQ- | Chuong trinh quang - Ngay 30/09,
26/9/2025 v/v Phé duyét b sung | HDQT ngay 21/07/2025 | cho tai sur kién nghé 01/10/2025
4 chi phi t6 chirc chuong trinh thuét chudi hoa nhac - Ngay 24, 25/10/2025 | Da hoan thanh Tuan tha Nghi
quérlg c4o tai sy kién nghé thuit cua Nha hit H6 Guom quyet
Chuoi hoa nhac ctia Nha hat Ho6
Guom
S6 17.10/NQ-HPQT ngay Lya chon Cong ty kiém | Khéng dé cép Quy 4/2025: Dang thim
2/10/2025 v/v Théng qua viéc lua toan thyc hién kiém dinh Hop dong véi
chon Céng ty kiém toan thyc hién toan BCTC theo VAS, Céng ty TNHH KPMG
43 | Kiém toan Béo céo tai chinh theo H¢ théng KSNB déi Viét Nam, dy kién hoan | Tuan thii Nghi
VAS, H¢ thong kiém soat ndi bo vai viée 1ap BCTC thanh Q2.2026 quyét
| déi véi viee ldp Béo cdo tai chinh trong ndm 2026 va
trong nim 2026 va kiém toén Béo kiém toan BCTC nim
cdo tai chinh nim 2026 theo IFRS 2026 theo IFRS
S6 17.11/NQ-HDPQT ngay Hoat dong Phat hanh
2/10/2025 v/v Phé duyét phuong trai phiéu riéng 1é 1in Quy 4 nam 2025 Da hoan thanh .
44 | &nphat hanh trai phiéu riéng lé 03 nam 2025 cua Ngéin Tuﬁ? tha Nghij
1dn 3 nim 2025 ctia Ngn hang hang TMCP Hang Hai quyét
TMCP Hang hai Viét Nam Viét Nam
S6 17.11.01/NQ-HDQT ngay Truyén théng, quang Tir thang 10/2025 dén
8/10/2025 v/v Phé duyét chu cdo tai chuong trinh thang 11/2025 Pa hoan thanh g Y .
45 | truong thyc hién truyén théng, "Chién s§ qua cam" Tua? thi Nghi
quang c4o tai chuong trinh "Chién Qe
s¥ qua cam"
S6 17.12/NQ-HDPQT ngay NQ s6 16.04/2025/NQ- | Thi cong cai tao, stra ‘
15/10/2025 v/v Phé duyét bd sung | HDQT ngay 14/04/2025 | chita khu vuc lam viéc | Khéng dé cap Pa hoan thanh Tuin thit Nehi
46 | ngan séch cai tao, sira chira khu cho Dy 4n Digital e
vire 1am viée cho Dy 4n Digital Youth i
Youth
9
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3 Cic Nghi quyét/Quyét | Tén Dy én /Chwong Tién d§ theo Phé !
STT Nghi quyét dinh lién quan di ban | trinh/Hoat dgng/Dich | duyét ciia Nghi quyét |  Thyc té thuc hién Két luan
hanh truée diy vu

S6 17.13/NQ-HPQT ngay NQ 11.03.01/2024/NQ- | Thué dja diém daute | Thai gian thué tir Di hoan thanh ky Hop

16/10/2025 v/v Phé duyét chu HDQT ngay 22/5/2024; | xay dung tru s lam 28/10/2025 dén hét ddng thué ot |
47 | truong thué dja diém ddu tw xdy | NQ 12.09.02/2024/NQ- | viée méi cia MSB tai | ngay 28/08/2062 Tuén thi Nghij

dung tru s& 1am viée méi cia HDQT ngay 5/7/2024 Ha Nbi Quyet

MSB tai Ha Noi

S5 17.14/NQ-HPQT ngay NQ 11.03.01/2024/NQ- | Thué dijadiém dautw | Thoi gian thué tir

16/10/2025 v/v Phé duyét chu HDQT ngay 22/5/2024; | xdy dung trus&lam - | 28/10/2025 dén hét D3 hoan thanh
48 | truong dat coc dé thué dia diém | NQ 12.09.02/2024/NQ- | viéc méi cia MSB tai | ngay 28/08/2062 Tuan thi Nghi

dAu tur xdy dung tru s& 1am viée HDQT ngay 5/7/2024 Ha Nai quyét

méi ciia MSB tai Ha Noi

S6 126/2025/QD-HDQT ngay NQ 12.09.02/2024/NQ- | Thi cong cai tao sira Hoan thanh thi céng

24/10/2025 v/v Phé duyét chu HDQT ngay 5/7/2024; chira Van phong tru s& | trong 190 ngay Dang thuc hién thi cong

truong vé du toan kinh phi ddu tr | NQ 17.13/NQ-HDQT chinh ciia MSB tai Ha | phén bd chi phi diu theo ké hoach fe JOHE
49 | thi céng cai tao sita chita Van ngay 16/10/2025 Noi (Khéi dé 54A tir: phén b déu trong Tuan thi Nghj

phong tru s& chinh ciia MSB tai Neguyén Cli Thanh) 20 nam qrs

Ha Noi (Khéi dé 54A Nguyén Chi

Thanh)

S6 126A/NQ-HPQT ngay NQ 12.09.02/2024/NQ- | Hang muc "Cii tao sira | 190 ngay ké tir ngay

27/10/2025 v/v Phé duyét két qua | HDQT ngay 5/7/2024; clilra, thi cong hé théng | bit diu (chua bao gém | DA thuc hién ky HD véi

lua chon nha thau thi ¢cdng cai tao | NQ 17.13/NQ-HPQT MEP chung (khong bao | thoi gian nghi I€, tét NCC va dang trién khai

stra chira Vian phong tru s& chinh | ngay 16/10/2025; gbm May loc nuée), Vé | theo quy dinh cita Nha Tuan thi Nehi
50 | MSB tai Ha Néi - Hang muc "Cai | QP 126/2025/Qb- sinh cong nghiép" nuée) : e

tao sira chira, thi cong hé théng | HDQT ngay 24/10/2025; e

MEP chung (khéng bao gdm May | QP 12410A/2025/Qb-

loc nuée), Vé sinh cong nghiép" TGD14 ngay 27/10/2025

va két qua dam phan véi nha thiu :

S6 18.02/NQ-HPQT ngay Hoat dong Phat hanh Thang 11, 12/2025

4/11/2025 v/v Phé duyét phuong trai phiéu riéng 1é nam 2 )
51 | 4n phét hanh tréi phiéu riéng lé 2025 ciia Ngin hang P hoan thanh Tuén tha Nghj

14n 04 nam 2025 cua Ngén hang
TMCP Hang Hai Viét Nam

TMCP Hang Hai Viét
Nam

quyét

rd

Wl
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Céc Nghj quyé/Quyét | Tén Dy 4n /Chwong Tién dj theo Phé
STT Nghj quyét dinh lién quan dd ban | trinh/Hoat dgng/Dich | duyét cia Nghi quyét |  Thye ¢é thue hién Két luin
hanh truéc day vu
S6 18.03/NQ-HDPQT ngay Truyén théng, quang 8 thang, du kién tir Quy 4/2025: Pang trién
5/11/2025 v/v Phé duyét cha céo trén cac kénh cuia thang 11/2025 dén khai theo HD di ky, da
truong truyén théng, quang céo Ciu lac by Béng dé thang 06/2026 tam tng 100% gié trj Tufn thi Nehi
52 | trén céc kénh ciia Céu lac bd Céng an Ha N§i trong Hop ddng. £ -
Béng d4 Cong an Ha Noi trong mua gidi 2025 - 2026 s
mua giai 2025 - 2026
S0 18.04/2025/NQ-HPQT ngay - NQ 18.05/2020/NQ- Gép von vao Céng ty Hoan thanh trong Da hoan thanh viéc xin
19/11/2025 v/v Phé duyét chu HDQT ngay 13/10/2020; | xép hang tin nhiém ddu | vong 1 nim ké tir khi cip phép dau tu tir
truong thuc hién g6p von vao - NQ 717/2024/NQ- tu Viét Nam VIS Rating dugc cip | NHNN.
Céng ty Co phén Xép hang tin HDQT ngay 19/02/2024; GCN du diéu kién Hién dang cho VIS Tuén this Nehi
53 | nhiém déu tr Viét Nam - NQ 16.14/2025/NQ- kinh doanh dich vy hoan thanh 02 véng i
HDQT ngay 21/05/2025 xép hang tin nhiém chao ban hé sochocé | T
d6ng hién hiru sau do s&
thuc hién ky hop déng
vGi MSB.
S6 18.05/2025/NQ-HPQT ngay Phuong 4n ting von hoan thanh ting trude ba hoan thanh vige tang
27/11/2025 v/v Théng qua diéu 1¢ va sira d01, bb 31/12/2025 hojc thoi | vén va NHNN da cip
54 phuong én ting von diéu 1é va sira sung Gidy phep dm véi | diém cu thé khac phu | sira di, bd sung giay Tuén tha Nghi
dbi, bd sung Glay phép déi véi viéc ting von diéu 1é hogp vé&i quy dinh phap | phép trong d6 c6 thay quyét
viéc ting von diéu 1é ctia TNEX cuia TNEX Finance ludt doi VBL
Finance
S6 18.06/2025/NQ-HPQT ngay Thanh 1y tai san tai kho
55 27/11/2025 v/v Phé duyét chi tai san cii HA Noi (Kho | Khéng dé cép Dang thuc hién Tuén thu Nghi
truong thanh 1y tai san tai kho tai bai Tu) quyét
san cii Ha N§i (Kho Dai Tu)
S6 18.07/2025/NQ-HPQT ngay | - QP 51/2021/Qb- Géi thau s6 05: "Phan | Hoan thanh Quy Géi thau sd 05 da thuc
27/11/2025 v/v Phé duyét diéu HPQT ngay 31/05/2021; | mém hé théng", thude 1/2026 (trong dé: hién trién khai xong, Tuén thii Nehi
chinh théi gian thyc hién G6i thau | - NQ 02.23/2022/NQ- Dy én "Hién dai héa hé¢ | Golive thang 12/2025, | hién dang thyc hién tha ua?t tl i
56 s6 5: "Phin mém hé théng':, thudc | HPQT ngay 28/10/2022 | théng Core Bankmg hd tro sau golive: tuc thanh toan dot cudi g;i}:n C‘;ém
Dur an "Hién dai héa hé thong MSB" thang 01/2026; hoan + quyét toan, du kién e a8 el
Core Banking MSB" thanh nghi,ém thu trong quy 2/2026 hoan ok =y
thanh quyét toan thanh.
Q1/2026)
S6 18.08/2025/NQ-HPQT ngay Thanh 14p dy én va thué | Thai gian trién khai Tuéin thi Nghi
57 | 4/12/2025 v/v Phé duyét chu Cong ty Kiém toan doc | du kién tir thang bl :
trrong thanh 13p d 4n va thué quy

Dang thuc hién

i
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C#c Nghi quyét/Quyét | Tén Dy 4n /Chuong Tién d§ theo Phé
STT Nghi quyét dinh lién quan dd ban | trinh/Hoat déng/Dich | duyét cia Nghi quyét Thuye té thuc hién Két ludn
hanh truéc diy vu ' 3
Céng ty Kiém toén ddc 1ap nham 1ap nhim trién khai 12/2025 dén hét thang
trién khai Théng tir 14 tai MSB Théng tur 14 tai MSB 06/2029
S6 18.11/2025/NQ-HPQT ngay Chuong trinh Bao hiém | Thoi han bao hiém tir
19/12/2025 v/v Phé duyét chu strc khoe toan dién va 01/01/2026 dén Dang thuc hién p 3 :
58 | trwong thi tuc Chuong trinh Bao Bao hiém tai nan MSB | 31/12/2026 Tuan thu Nghj
hiém sirc khée todn dién va Béo Care nim 2026 g
hiém tai nan MSB Care nim 2026
S6 18.11.01/2025/NQ-HPQT NQ 6.03/2023/NQ- Phé duyét chu truong
ngay 23/12/2025 v/v Phé duyét HDQT ngy 29/08/2023 | giao TNEX Finance Tir 23/12/2025 dén hét | TNEX dang trién khai
chil truong giao TNEX Finance lam don vi ky két hop 22/12/2030 cong viéc theo Hop e ;
59 | 1am don vj ky két hop 8dng sit dbng sir dung hé théng ddng ky v6i Mambu, | -uan thd Nghj
dung hé théng céng nghé Mambu cong nghé Mambu ks
Core Banking giai doan 2026 - Core Banking giai doan
2030 2026 - 2030
S6 160/2025/QP-HPQT ngay Nang cap hé thong cin
24/12/2025 v/v Phé duyét chu bing tai va tudmg lira Dy kién tir Quy 1/2026 Pang thuc hién
6o | trong dAu tu Dy 4n "Nang cép hé {mg dung tai DCO1 dén dau quy IV/2026 Tuén thi Nghi
thong cén bang tai va tudomg lira (Viettel) & VNG quyét
tmg dung tai DCO1 (Viettel) &
VNG"
S6 166/2025/QD-HPQT ngay - Qb 126/2025/Qb- Thi céng Hang muc - Tién dg thi cong
30/12/2025 v/v Phé duyét két qua | HDQT ngay 24/10/2025 | Noi thit thude du an hoan thién san tham,
Iira chon nha cung cép thi cong - QDb 14459/2025/Qb- "Thi cong cai tao sira san cao su: 30-35 ngay
Hang muc Néi that thudc du én TGb14 chita Van phong tru s& | ké tir ngay ban giao
"Thi c6ng cai tao sira chira Vin chinh cfja’MS’B tai Ha mat ,b?mg; DPang thuc hién Tuan thit Nehi
61 | phong tru s& chinh cia MSB tai Noi" (Khéi dé 54A - Tién d6 thi cong " g
Ha Noi" (Khdi dé 54A Nguyén Nguyén Chi Thanh) hoan thién ndi that, S
Chi Thanh) ni thit lién tudng, b
roi: 150 ngay ké tir
ngay MSB tam (mg,
ban giao mit bing
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