Ngian Hang TMCP Hang Hai Viet Nam (M5SEB)

» MSB

S6: 35/2026/TT-HDQT Ha Ngi, ngay 03 thang 04 nam 2026
- TOTRINH
V/v: Thong qua viéc chuyén doi loai hinh cia Cong ty Tai chinh TNHH MTV
TNEX

Kinh givi: Dai hi dong co dong

- Can cir Ludt Cde Té chire Tin dung s6 32/2024/QHI5 dwoc sira doi, bé sung boi Ludt s6
96/2025/QH15 =

- Cén cir Thong tie s6 62/2024/TT-NHNN ngay 31/12/2024 cua Thong doc Ngan hang Nha *
nede Viet Nam quy dinh diéu kién, ho so, thi tuc chdp thudn viée 16 chire lai ngdn hang
thwong mai, 16 chire tin dung phi ngén héng (da siea doi, bé sung);

- Can cir Diéu Ié ctia TNEX Finance ngay 26/3/2026.

Pé thue hién chién luge ting trudng va md rong hoat dong kinh doanh cua Cong ty
Tai chinh TNHH MTV TNEX (TNEX Finance), Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong
c6 dong thong qua viée chuyén ddi loai hinh cia TNEX Finance tir cdng ty tai chinh chuyén
nganh thanh cong ty tai chinh tong hop.
. Su chn thiét cita viée chuyén doi loai hinh cong ty tai chinh chuyén nganh sang
cong ty tai chinh téng hop.
TNEX Finance 12 mot td chire tin dyng phi ngén hang, thudc s& hiru 100% cia MSB.
Cin cu Gidy phép sb 20/GP-NHNN ngiy 26/4/2021 clia Ngén hang Nha nudc
(NHNN), c¢ong ty dugce thuc hién cic hoat dong ctia cong ty tai chinh tin dung tiéu
dung. Nam 2025, TNEX Finance duge NHNN chip thudn ting von diéu Ié tir 500 ty
déng (nam trim ty dong) 1én 1.500 ty dong (mdt nghin nim tram ty dong), nhim ning
cao ngudn luc tai chinh phuc vu ting trudng kinh doanh.
V§i muc tiéu mé rong hoat dong kinh doanh mot cach linh hoat va toan di¢n, cong ty
nhan thidy mot s6 han ché cta loai hinh cong ty tai chinh tin dung tiéu dung so véi
loai hinh cdng ty tai chinh téng hop nhu sau:

Cong ty tai chinh chuyén nganh -

= Hang muc/hoat dong Cong ty tai chinh ticu dang Cong ty tai chinh Tﬁn_g hop
Ty 1€ téi thiéu dur ng tin dyng N
tiéu dimg/tdng dung cdp tin - |T6i thiéu 65% Khong quy dinh ty 1€ t6i thiéu
dung.
Céfc hoat déng kinh doanh Khéng dirq.\‘f: mua ban trai phiéu Vo s 4k g dowsil usliio
khac doanh nghiép

- Khong duge thyre hi¢n bao lanh - Bao lanh ngan hang

ngan hang: - Cung tmg dich vy bao quan tai san
Hoat b ngh kg - }'(]161.1? e.ch. cung tmg ffiCh vu bao |cia ‘khécll hiu‘lg L )

quan tai san ciia Khach hang - Dich vu khée lién quan den bao

- Khéng durge cung cép dich vy lién |thanh toan (chi cap phép khi ¢é quy

quan t&i bao thanh toan dinh cua Phap luat)
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Co thé thay loai hinh cong ty tat chinh tong hop c6 pham vi hoat dong rong hon. da

dang hon v&i nhom doéi twong khach hang lon hon so vai cong ty tai chinh chuyén

nganh. Do vdy, khi chuyén déi loai hinh sang céng ty tai chinh tong hop sé& giup

TNEX Finance m¢ rong pham vi hoat dong, mo rong tép khach hang qua do da dang

hoa ngudn thu ciing nhu giam thiéu mire do rui ro. Bén canh do, cong ty ctung s€ nang

cao nang vé quan Iy ciing nhu ning luc tai chinh, qua do tang cudng kha ning canh
tranh trong hoat dong kinh doanh.

Hién nay trén thi truong dang ¢6 02 (hai) cong ty tai chinh tong hop 1a cong ty tai

chinh téng hop ¢6 phin Tin Viét (VietCredit) va cong ty tai chinh tong hop ¢b phan

Dién lyc (EVF), ci hai cong ty déu dang c6 két qua hoat dong rat tich cuc.

Néi dung trinh Dai hdi ddng b dong:

Trén co sé danh gid sy can thiét cta viée chuyén déi loai hinh cong ty tai chinh néu

trén, Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua céac ndi dung sau:

1. Thong qua viéc chuyén doi loai hinh Cong ty Tai chinh TNHH MTV TNEX
(TNEX Finance) tir cong ty tai chinh chuyén nganh thanh cong ty tai chinh tong
hop.

2. Thong qua Phuong an chuyén ddi loai hinh Cong ty Tai chinh TNHH MTV TNEX
(TNEX Finance) tir cong ty tai chinh chuyén nganh thanh cong ty tai chinh tong
hop (dinh kém T¢ trinh nay).

3. Giao Hoi d(:‘mg quan tri MSB:

a) Thong qua/phé duyét Phuong an chi tiét trén co s& Phuong én dugc Dai hoi
dong c6 dong MSB thong qua dé trinh Ngan hang Nha nuée; bao gém ca viée
stra d6i, bd sung Phuong an (néu co)

b) Quyét dinh cac vin dé c6 lién quan dén viéc chuyén ddi loai hinh Céng ty Tai
chinh TNHH MTV TNEX (TNEX Finance) tir cong ty tai chinh chuyén nganh
thanh cong ty tai chinh téng hop thude thdm quyén cia Chi sé hitu theo quy
dinh cua phap luét.

4. Giao Hoi dong thanh vién TNEX Finance:

a) Trién khai xdy dung Phuong én chi tiét trén co s& Phuong an dugc Dai hoi
dong c6 dong MSB théong qua dé trinh Hoi déng Quan tri MSB théng qua/phé
duyét trudce khi trinh NHNN;

b) Tién hanh céc thi tuc cin thiét dé ndp hd so dé nghi NHNN chép thuén chuyén
dbi loai hinh cua TNEX Finance.

Tran trong kinh trinh./.

OI PONG QUAN TRI /WV

0100124
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PHUONG AN CHUYEN DbOI LOAI HINH

Cong ty tai chinh chuyén nganh chuyén doi loai hinh

thanh cong ty tai chinh tong hop

(dinh kém To trinh s6 35/2026/TT-HPQT ngay 03/04/2026 ciua Hoi dong quan tri tai
cude hop Dai hji dong co dong thuong nién nim 2026)

Tén, dia chi va trang thong tin dién tir ciia TNEX FINANCE:

a. Tén giao dich : Cong ty Tai chinh trach nhi¢m hiru han mét thanh vién TNEX.

b. Dia chi : Tang 20, Toa nha s6 S4A Nguyén Chi Thanh, Phuong Lang, TP. Ha Ngi,

Viét Nam.

¢. Trang thong tin dién tr : www.inexfinance.com.vn.

Tén, dia chi va so dién thogi lién lac cia Chi s hiru, Chii tich va thanh vién Hoi
dong thanh vién, Trudong ban va thanh vién ban kiém soat, Tong Giam Doc cia

TNEX Finance

STT Tén

Dia chi

u‘ - -
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9. 1' Nguyén Thé Minh |

' Tong Giam
Doc :

3. Ly do chuyén déi loai hinh

Viée chuyén doi loai hinh tir cong ty tai chinh chuyén nganh thanh cong ty tai chinh
tong hop. sé gitip TNEX Finance dat duoc cic muc tiéu sau:
a. Mo rong pham vi hoat dong

Viée chuyén tir mé hinh cong ty tai chinh chuyén nganh tiéu ding sang mé hinh tai
chinh tong hop trudc hét mang y nghia ma rong dang ké pham vi hoat dong kinh doanh.,
Hién tai TNEX Finance ¢6 su han ché trong viéc cho vay ngoai tiéu ding, gi6i han o ty 1é
35% tong du no cho vay, khi chuyén thanh cong ty tai chinh téng hgp, TNEX Finance sé
khéng bi gidi han ty 1¢ nay nira, dong nghia véi viée mé rong hoat dong kinh doanh thong
qua trién khai thém nhiéu loai hinh ¢ép tin dung khac nhu cho vay doanh nghié¢p nho va
vira (SME), tai trg chudi cung ung, cho thué tai chinh (leasing), hodc cac san phﬁm tai
chinh dac thu theo nganh.

Su mo rong nay sé giup TNEX Finance khong con phu thude vao mét phan khuc khach
hang duy nhét (¢4 nhan), ma ¢ thé tiép can thém cic nhom khéach hang 6 chét lugng tin
dung t&t hon nhu doanh nghiép c6 dong tién on dinh hodc khach hang ca nhan thu nhap
cao. Diéu nay tao ra kha nang ti cdu tric danh muc tai san theo huéng cin bing hon gitra
loi nhuan va rai ro.

b. Pa dang hoa ngudn thu cing véi gidam thicu rii ro

TNEX Finance danh gia mot trong nhiing loi ich quan trong nhét ctia mo hinh cong ty
tai chinh téng hop la kha ning da dang hoa ngudn thu nhép, tir d6 giam thiéu i ro tap
trung. Trong mé hinh chuyén nganh tiéu dang, doanh thu chti yéu dén tir 1ai cho vay tiéu
dung — vbn ¢6 bién lgi nhudn cao nhung di kém véi riii ro tin dung 16n va bién dong manh
theo chu k¥ kinh té.

Khi chuyén sang md hinh tong hop, TNEX Finance c6 thé bd sung cac ngudn thu khac
nhur:

« Lii tir cho vay doanh nghiép (6n dinh hon, 1ai suit thip hon)

o Thu nhdp tir phi dich vu (fee-based income)

o Thu nhdp tur cho thué tai chinh hodc tai tro tai san

Viéc da dang héa nay gitip doanh nghiép giam phu thude vao mot ngudn thu duy nhat,
diic biét la trong boi canh thi truong tiéu ding cé thé bi anh hudng manh béi suy thodi kinh
té.
¢. Nang cao nang lue tai chinh va quan ly

Viéc chuyén dbi sang md hinh tong hop sé& gitp TNEX Finance thyc hién néng cao
nang luc tai chinh va quan tri. Trude hét, vé ning luc tai chinh, TNEX Finance cén c6 quy
md vén 16n hon dé dap mg nhu ciu md rong danh muc tin dung va tuén thu cac ty 1€ an
toan theo quy dinh do vay viéc da dang hoa san pham ciing doi hoi chu triic ngudn von linh




hoat hon, bao gbm huy dong tir nhiéu kénh khac nhau nhu huy dong lién ngin hang. phat
hanh chimg chi tién gui, phat hanh trai phi¢u. huy dong von tir nhém khach hang doanh
nghiép cling nhu hop tac véi cac dinh ché tai chinh khac.

Bén canh do, TNEX Finance cling s& nang cao hon nang luc quan tri, voi cac he théng
quan tri toan di¢n bao gom:

- Khung quan tri rii ro

- Hé théng dir liéu va bdo céo

- Quy trinh kiém sodt noi bo

- Quan tri nang lirc nhén sy
d. Nang cao nang lue canh tranh

Trong bdi canh thi truomg tai chinh tiéu dung ngay cang canh tranh, viéc chuyén sang
md hinh tdng hop c6 thé gitp TNEX Finance néng cao dang ké ning luc canh tranh. Trude
hét, TNEX Finance c6 thé cung cap mot hé sinh thai san phim da dang hon, tir d6 ting kha
ning gilr chan khach hang va khai thic gid tri vong doi khach hang.

Bén canh d6, m6 hinh témg hop giip TNEX Finance linh hoat hon trong chién luge
canh tranh. Thay vi canh tranh truc tiép bang 1ai suit, TNEX Finance s& c¢o su da dang san
phdm, nang cao trai nghiém khach hang, ning cao kha nang tich hop dich vu cing nhu hop
tac v6i cac ddi tac trong hé sinh thai.

4.  Toé6m tat tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong cia TNEX Finance trong 03
nim lién ké truée khi chuyén doi loai hinh

Dién gidi DVT 2023 2024 2025
‘Téng thu nhip thuin Trigu dbng 232,719 [ 358,788 [ 698,663
| |Thu nhép 13 thuan o) |Trigudong | 198687 | 278.105 581,143
| i¢u do 10656 11297 1654
Thu nhp tir hoat dong khdc e 23,376 | ... 69,386
| Thu nhjp tir gbp von, mua cd phan. Triéu dong . . -
Tong chi phi hoat djng Triéu déng (124,780) (193,688) (218,584)
Loi nhuén thuin trirde dy phong Triéu dong 107,939 165,100 480,079
Chi phi du phing rii ro tin dyng Triéu ﬂfmg (105,113) (160,015) (455,757
Tong lgi nhuin trege thué TNDN Tri¢u dong 2,826 5,085 24,322
Thué TNDN | Triéu dong (982) (1,481) (9.827)
Loi nhufin sau thué TNDN Tri¢u dong 1,844 3,604 14,495
Dién giai PVT 2023 2024 2025
Tong tai san Triéu dong 2.719.559 3.807.047 7.016,531
Von diéu 1é Trigu dong 500,000 500,000 1,500,000
Quy ciia TCTD Triéu dong 31.897 32,173 32,894
Loi nhudin chia phén phéi Triéu ddng 70,087 73414 87,188
Du ng tin dung cuoi ky Tréu di‘mg 2,161,380 1.774,180 3.804,819

Trong 03 nam lién ké trurde khi thuce hién chuyén dbi loai hinh, két qua kinh doanh ctia
TNEX Finance déu duy tri mire ting trudng vé mit quy md ciing nhu lgi nhuan.

Tir niim 2023 t6i nam 2025, tong tai san cia TNEX Finance téng trudng tir 2.719 ty Ién
7.016 ty (mire tang trudng gip 2,5 lan, trong d6 muc ting truong du ng ting tir 2.161 ty




[én 3.804 tv). Trong nam 2025, TNEX Finance thie hién tang von diéu Ié tir S00 ty lén
1.500 ty, nham dap ang yéu cau cua Ngan hing Nha Nude, ciing nhu bd sung thém ngudn
lue phue vu hoat dong san xuat kinh doanh

Vi viée tang trudng manh vé tong tai san. két qua kinh doanh ctiia TNEX Finance ciling
dat dugc nhitng mire tang truong dang ghi nhan. theo do, nam 2023, tong thu nhap thuan

ghi nhdn muc 232,7 ty, cung véi mire loi nhuan sau thué TNDN la 1,8 ty, thi t&i nam 2025,

1(;mg thu nhdp thuan ctia TNEX Finance da dat 698.6 ty va loi nhudn sau thué TNDN dat

14,4 ty. Vi viée chuyén déi loai hinh tir cong ty tai chinh chuyén nganh sang cong ty tai

chinh téng hop. TNEX Finance s¢ con nhiéu co hdi dé tiép tuc cai thién két qua kinh doanh

trong nhiing nam tiép theo.

5. Gia tri thuc cia von diéu 1¢ trude va sau khi chuyén déi loai hinh ciia TNEX
Finance; no xiu, cac gioi han, ty 1¢ bio dam an toan trong hoat dong va viée
tuin thu cac giéi han, ty 1¢ nay cia TNEX Finance trudc khi chuyén doi loai
hinh

~ V&i viée thue hién chuyén d6i loai hinh, du kién gia tri thuc von diéu 1é ciia TNEX

Finance sé tiép tuc duge cai thién twong Grog voi mic cai thién cua két qua kinh doanh hang

nam. Du kién t&i hét nam 2026, gia tri thue cia von diéu 1¢ cia TNEX Finance sé dat 1.909

tv, trong do, von diéu 1& & muc 1.500 ty.

Cac gidi han, ty I¢ bao dam an toan trong hoat dong ciia TNEX Finance sé tiép tuc duogc

dam bao tudn tha theo quy dinh cua Ngan hang Nha Nudc.

: 2 A
| Trwéc khi chuyén déi o k!]i i
Hang muyc - Don vi: Ty VNI (31/12!20&5) (ké hoach tai
31/12/2026)
Gia tri thue cia von diéu 1¢ 1,633 1,909
Von dieu 18 1,500 1.500
Thing dur von c6 phan 13 13
Loi nhuan iy ké/13 liiy ké chwa phan phoi 87 345
Céac quf cia T4 chire tin dung ! 33 52
Ty 1¢ no xau, cac giéi han, tv 1€ bao| Gidi han theo quy p Tuan thi/Vi
;1.'11'11 a-u foan truEg hoat d::})nge(*) dinh cia NHZ\E\ L pham
Ty Ié nor xau - NPL 5.06%
Ty 1¢ an toan Von t6i thiu - CAR Toi thicu 9% 35.29% Tuan tha
Ty 1€ du trlr thanh kbodn Tai thicu 1% 4.49% Tuén tha
Ty I€ toi da ciia nguon von ngén han
dugce sir dung cho vay trung va dai
han | Toida 90% 3.64% Tuan thu

6. - Quyéen lgi, nghia vy cia TNEX Finance va cic to chire, ca nhan ¢6 lién quan

Theo quy dinh ctia Phéap ludt va quy dinh ndi bo cua TNEX Finance, chu s¢ hitu 1a ngan
hang TMCP Hang Hai Viét Nam (MSB) ¢6 cdc quyén lgi va nghia vu sau :

MSB c¢6 céc quyén han sau diy:
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Quyét dinh s6 lugng thanh vién Hoi dong thanh vién theo timg nhiém ky. nhung
khong it hon 05 thanh vién va khong qua 09 thanh vién:

B6 nhiém ngudi dai dign theo iy quyen vai nhiém ky khong qua 05 nam dé thuc
hién cac nhiém vu, quyén han cua chu s hitu theo quy dinh cua phap luat. Nhimg
nguoi dai dién theo uy quyén phai c6 du cac tiéu chuin, diéu kién quy dinh tai
khoan 1 Diéu 41 cua Ludt CTCTD;

B nhiém voi nhiém ky khéng qua 05 nam, mién nhiém, bai nhiém Chu tich, thanh
vién khac cua Héi dong thanh vién; Trudng Ban, thanh vién khac cua Ban kiém
sodt, Tong Giam déc, Pho [onL, Giam doc, K¢é todn truong:

Quyét dinh thay déi von diéu 1¢ cia TNEX Finance; chuyc.n nhugng mot phan hodc
toan bo von diéu 1¢ ciia TNEX Finance va chuyén déi hinh thirc phap ly cia TNEX
Finance;

Quyét dinh chu truong thanh lap, mua lai, gop von, ting, giam von gop. chuyén
nhuong von dau tu tai cong ty con, cong ty lién két cia TNEX Finance;

Théng qua béo cdo tai chinh hing nim; quyét dinh viéc st dung loi nhudn sau khi
da hoan thanh nghia vu thué va cac nghia vu tai chinh khac cia TNEX Finance;
Quyét dinh td chire lai, giai thé, yéu cau Toa an ma thu fuc pha san TNEX Finance;
Thu hoi toan bd gia tri tai san cia TNEX Finance sau khi TNEX Finance hoan
thanh giai thé hodc pha san;

Quyét dinh mirc thit lao, Twong, thuong, cac lgi ich khac cia Chu tich, thanh vién
khac ctia Hoi dong thanh vién, Truong ban, thanh vién khic cua Ban kiém soat,
Tong Giam dbc:

T chirc giam sét va danh gia hoat dong kinh doanh cia TNEX Finance;

Céc quyén khéc theo quy dinh cua Luat CTCTD, Luét Doanh nghi¢p va phap ludt
khac ¢6 lién quan.

MSB ¢6 nghia vu sau:

Gép vén diy dii va ding han nhu da cam két;

Tuéan thi Diéu 1¢ cia TNEX Finance;

Phai x4c dinh va tach biét gifta tai san cua MSB vai tai san ctia TNEX Finance;
Tuén thi quy dinh cua phép ludt trong viéc mua, ban, vay, cho vay, thué, cho thué
va céac hop déng, giao dich khéc gitta TNEX Finance va MSB;

Phai chi dao, giam sat théng qua ngudi dai dién phan vén tai TNEX Finance dé
dam bao viéc quan ly rti ro ctia TNEX Finance phi hop véi chinh sach quan Iy rui
ro cia MSB va ddm bao MSB duy tri ty 1¢ an toan vén toi thiéu hop nhat theo quy
dinh cua NHNNI;

Céc nghia vu khac theo quy dinh ctia Luat CTCTD, Luét Doanh nghiép, phap luat
khac c6 lién quan va Piéu 1¢ ndy.

Han ché doi véi quyén ciia MSB:

MSB chi duge quyen rat vén bing cach chuyén nhugng mot phin hoéc toan bo sd
vén diéu 16 cho td chire khdc; truomg hop riat mét phin hodc toan bd von da gop ra
khoi TNEX Finance dudi hinh thite khac thi phai lién doi chiu trach nhiém vé cac
khoén ng va nghia vu tai san khac cua TNEX Finance.

MSB khéng dugc rit 1gi nhudn khi TNEX Finance khong thanh todn du cac khoan
nQ va cac nghia vu tai san khac dén han.

Céc trudng hop khéc theo quy dinh cua Phép luat.
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Dy kién vé so db td chirc, mang lwéi hoat dgng va cic vin dé khic lién quan dén t6 chirc va hoat dgng ciia tH chire tin dung

phi ngin hang chuyén déi loai hinh
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8. Phwong an kinh doanh du kién trong 03 nim dau ciia TNEX Finance sau khi
chuyén doi loai hinh:
a. Phin tich thi trwong, chién lwoe, muc tiéu va ké hoach kinh doanh;
i. Tong quan thi truong Tai chinh Tiéu dung tai Viét Nam:

YTD Growth

Yao¥ growth 23. 7% of

ey

-

85.3%

FinCos' CF

- Ty

m Banks' CF

20 A z 3 e
Nguon: bao céo FiinGroup

| 20

2023

2021

Thj trudmg tai chinh tiéu ding tai Viét Nam, tinh t&i thang 6/2025, nhom Ngén hang thuong
mai van chiém thi phan cht dao véi 95.3%, nhom cong ty tai chinh ghi nhn thi phan 4.7%
vai quy mé tong du ng khoang 176 nghin ty dong.

Trong nhém cac cong ty tai chinh, thi phin 16n van tp trung tai 04 cong ty (chiém 66%
thi phan) bao gom: FE Credit (28.5%); HomeCredit (16.1%); Mcredit (12%); HDSaison
(10.6%).
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Jun-25 m FE Credit
m Home Credit
= Mcredit
« HD Saison
» Mirae Asset
# Toyota Financial Services
= Shinhan Finance
u SHB Finance
Viet Credit

Lotte Finance

Ngudn: bao cao FiinGroup




2024
Jun-25 Hién tai, cac cong ty tai chinh dang

cung ¢ip cdc san pham cho vay tiéu
ding chinh gébm co6: Cho vay mua
phuong tién di lai : Cho vay tra gop:
Cho vay tién mat va cho vay théng
qua thé tin dung. Trong do, san
phém cho vay tién mat van chiém ty
trong lon nhat. Ty trong cho vay
qua thé tin dung cling tang dan qua
cdac nam.

Vehicle Loans

Consumer Durables
= Personal Loans/ Cash Loans & Cthers
m Credit Card

Nguon: bao cdo FiinGroup

ii. Chién luge, muc tiéu Kinh doanh cia TNEX Finance

TNEX Finance dinh huéng tré thanh cong ty tai chinh s, cung cp céac giai phap tai chinh
don gian, nhanh chong va dé tiép can cho khéach hang.

Gia tri cdt 18i: Technology - Nuture - Empowerment — Excellence

Véi viée chuyén d6i loai hinh tir cong ty tai chinh chuyén nganh thanh loai hinh cong ty
tai chinh tong hép, TNEX Finance bén canh viéc tdp trung vao hoat dong cho vay tiéu ding
ca nhén, cong ty sé tiép tuc mo rong hoat dong kinh doanh hudng dén cac nhom khach
hang doanh nghiép. V6i dinh huéng nay, cac chién lugce chinh ctia cong ty s thuc hi¢n bao
gom:

Chién lwoe vé ban hang va tiép thi:

San pham cua TNEX Finance s€ dugc cung cap qua cac kénh: Bang hang trén nén tang so,
ban hang truc tiép, ban hang qua dién thoai va ban hang qua cac doi tac chién lugc.

Trong d6, TNEX Finance sé tap trung mé rong kénh ddi tac chién luge dé cung cip giai
phdp vay truc tiép tir nén tang ddi tac (hién tai, kénh nay dang dong gop ~ 50% tong doanh
sb giai ngan, muc tiéu ting trudng dong gop tir kénh nay 1én 70%); tai co cau kénh ban
hang tryc tiép bang cach chuyén ddi s toan bo ludng dang ky vay ciing nhu cac san pham
vay lén kénh sb, chuyén ddi nhan vién ban hang truc tiép thanh cdng tac vién va tuyén
dung cong téc vién trén toan qudc dé giam chi phi van hanh; Ting cudng Digital Marketing:
quang ba trén cdc kénh truyén thong do TNEX Finance s& hitu va cac kénh tra phi trén
social media platform. Bén canh do, cong ty cling s¢ md rong hop tac véi cac doi tac, cong
ty trong cung hé sinh thai dé cung cip thém céc san phém dich vu cho nhoém Khach hang
doanh nghi¢p.

Chién lwoc vé sin pham va chinh siach gia phi:




Chuyén dich tir tai chinh tiéu dung sang mo hinh da san pham, phuc vu ca khach hang ca
nhan va doanh nghiép, cu thé:
(1) Cho vay ca nhan: khong chi “cho vay™ ma tré thanh ha tang tin dung cho chi tiéu hang
ngay.
(2) Cho vay Doanh nghiép va ho kinh doanh — khai thac dong tién thay vi tai san, xay dung
phan khuc gia tri cao, rui ro thap va co kha nang mo rong.
(3) Giai phap tai chinh mo rong.
« Uy théac va nhan uy thac von: mo rong quy mo tin dung, (61 vu sur dung von va chia
sé rui ro vai doi tac
« Mua ban, dau tu trai phiéu doanh nghiép: Dau tu so cap, giao dich thir cap, phén
phoi trai phiéu; vira la cong cu dau tu, vira ho trg huy dong va dicu tiét von
« Bao lanh tin dung / bao lanh ngin hang: hd trg doanh nghiép ning cao uy tin, tiép

can nguon von va mo rong hoat dong

Chién lhroe vé quan tri rui ro:

Nhiam dam bao hoat dong kinh doanh an toan, hiéu qua va bén viing sau khi chuyén doi
sang md hinh cdng ty tai chinh tong hop, TNEX Finance xdy dung va van hanh hé théng
quén trj rii ro toan dién phi hgp véi quy dinh ctia phap luat, cic chuin muc quan tri rai ro
ctia Ngén hang Nha nuéce va thong 1¢ quc té.

Hé thong quan tri rui ro cia TNEX Finance dugc xdy dung trén co s¢ cac nguyén tac:

e Tuén thu quy dinh cia Luét cac T chire tin dung nam 2024 va cac vin ban hudéng
dan cia Ngan hang Nha nuée Viét Nam;

e Thiét 1ap co ché nhén dién, do ludmg, giam sat va kiém sodt rii ro ddi véi toan bd
hoat dong kinh doanh ctia cong ty;

e Dam bao su ddc lap gitra chire ning kinh doanh va chirc ning kiém soat rui ro;

e Thiét 1ap khau vi rti ro phit hop véi chién lugce kinh doanh va nang luc tai chinh cua
cong ty;

e Ung dung cong nghé dir liéu va h¢ thong phén tich nhim néng cao hiéu qua quan
tri rui ro.

Chién lwrge vé phat trién cong nghé:

Chuyén d6i cong nghé trong 3 nam t6i duge dinh huéng xdy dung mot nén tang cong nghé
hi¢n dai, linh hoat va c6 khad ning md r¢ng cao, trong d6 cong nghé¢ khong chi dong vai tro
hd trg van hanh ma tré thanh dong luc cdt 16i thic diy tang truéng kinh doanh, dic biét
trong linh vire tin dung s va hop tac hé sinh thai.

Céc chuong trinh trong diém bao gbm Digital Lending Platform, Data & Al Platform, Open
API Ecosystem, Cloud Transformation va Information Security Transformation dugc thiét
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ké va trién khai dong bo. trong do Cloud va An ninh thong tin dong vai trd nén tang xuyén

sudt nham dam bao kha nang mo rdng. an toan va tuan thu trong toan b he¢ thong.

b. Cic bdo cio tai chinh dy kién cua tirng nam (bdo céo tinh hinh tai chinh; bio
cdo két qua hoat dong; bio cio lwu chuyén tién té; ciac gioi han, ty 1 bao dim
an toan trong hoat dong; cac chi ticu vé hi¢u qua hoat dong va thuyét minh
kha nang thue hién ciac chi tiéu tai chinh trong tirng nam),

i. Bang: Bio cio tinh hinh tai chinh dy kién giai doan 2026 - 2029

I. BAO CAO TINH HINH TAI CHINH (Don vi: Ty

VND) 2026F | 2027F | 2028F 2029F
Tién gui tai NHNN o 5 7 10
Tll‘.ll auri tai caic TCTD Kkhac va cho vay ciac TCTD 173 708 1111 2,820
khac a g S o

Tién giri khéng kv han 173 156 607 813
Tién giri, cho vay cé ky han - 252 504 2,017
Chung khoan dau tuw = s 5 .
Climg khodn ddu tir giir dén ngav dao ha 5 - - - -
Cho vay khach hiang 7,438 9,718 | 13,556 18.619
Cho vay khach hang 8,273 | 10,586 | 14,484 | 19,968
Dur phong riii ro cho vay khach hang (834) (867) (928)|  (1,349)
Gop von, diu tu dai han . . . A
Tai san ¢6 dinh 22 39 51 61
Tai san C6 khac 942 282 376 520
TONG TAI SAN CO 8,578 | 10,752 | 15,101 | 22,038
Tién gwi va vay cic TCTD khic 5,566 | 6,952 9382 | 12,803
Tién giri caa khich hang 84 168 336 673
Phat hanh gidy ti cé gia 700 1,000 | 2,000 2,500
Cic khoan N¢ khic \ 319 397 499 585
Vén va cic quy 1,909 | 2,234 | 2,883 5,477

Vén diéu ¢ 1,500 | 1,500 1500 3,000
_ Théng dir von c6 phan 13 13 13 13

Quy cua 1ICTD 52 84 149 259

Loi nhuan chica phdan phr’i'.r' s 345 637 1,221 2206
TONG TAI SAN N¢' VA VON CHU SO HUU 8,578 | 10,752 | 15,101 | 22,038

ii. Bing: Bio cio Két qua hoat dong dy kién giai doan 2026 - 2029

II. BAO CAO KET QUA HOAT DONG (Don vi: Ty 2026F | 2027F | 2028F | 2029F
VND)
Téng_Doanh thu thuin 2,050 3,206 4,271 5,805
Chi phi hoat dgng (719)]  (993)] (1,249)| (1,463)
Loi nhudn truéc du phong 1,331 2,213 3,022 4,342
Chi phi dy phong (1,058)] (1,807)] (2,210)[ (2,974)
Loi nhuin truee thué 272.8 406 812 1,368




1.

III. BANG LUU CHUYEN TIEN TE (Don vi: 1y

Bang: Bao cio Luu chuyén tién té dw kién giai doan 2026 - 2029

2026F | 2027F | 2028F | 2029F

VAND) | _

LUU CHUYEN TIEN TU HO. AT DONG KINH

DOANH o B N |
Thay déi vé dong tién két qua kinh doanh 1,155 | 1,839 2948 | 4,446
Nhing thay déi vé Tai sin hoat déng o (2.487)| (3.384)| (6,475)| (10,060)
Nhirng thay déi vé cong ng hoat dong 1,285 | 1,849 | 3,700 | 4,343
Luu chuyén tién thuin tir hoat déng kinh doanh (46) 304 174 |  (1,272)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU | L

Mua séim, déu tie tai san cé dinh (20) (20) (30) (20),
Luu chuyen tién thuin tir hoat dong (Inu tlr (20) (20) (20) (20)
LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG TAI CHINH

Témg von d:cu le - - - 1,500
Luu chuyen tién thuin tir hoal déng tai chinh - - - 1,500
Luu chuyén tién thuin trong nim (67) 284 154 208
Tién va cic khoan trong dwong tién diu nam 243 176 461 614
Tién va ciac khoan twong dwong ti¢n cudi nim 176 461 614 822

Bang: Bdo cac chi so hi¢u qua va an toan dy kién giai do

an 2026 - 2029

1v.

IV. CAC CHI SO DU KIEN (PON VI: %) 2026F | 2027F | 2028F | 2029F
CHI SO KINH DOANH -
ROAA . 2.8%| 3.4%| 5.0% 5.9%
ROAE 12.3%| 15.7%| 25.4%| 26.2%
CIR 35.1%| 31.0%| 29.2%| 25.2%
PIR 51.6%| 56.4%| 51.8%| 51.2%
TY LE DAM BAO AN TOAN (%)
Ty 1¢ an toan Vén t6i thiéu - CAR (t6i thiéu 9%) 23% 22% 20% 28%
Ty 1€ du trir thanh Lhoau (t6i thiéu 1%) 2.9% 6.2% 6.1% 6.1%
Ty 1€ t6i da ciia ngudn vén ngén han dwgce sit dung cho

31% 25% 21% 15%

vay trung va dai han ( toi da 90%)

(*) Ty l¢ dam bao an toan tudan thu theo quy dinh tai diéu 138 Ludt cdc T6 chire tin dung

2024 va TT23/2020/TT-NHNN (da sira déi, bé sung)

Ké hoach kinh doanh ndm 2026 da duoe HPTV TNEX Finance phé duyét, ké hoach 03
nam 2027, 2028, 2029 la du kién trién khai. ké hoach chi tiét timg ndm sé dwoc trinh cap

6 tham quyén thong qua.

v. Thuyét minh:

Du kién sau khi lhuc hién chuyén ddi loai hinh tir cong ty Tai chinh chuyén nganh

sang cong ty tai chinh tong hop, hoat dong kinh doanh cia TNEX Fmance s€ hep tuc mé
rong vé quy md, ciing nhu hiéu qua hoat dong. Du kién Quy méd Téng Tai san ctia cong ty
sé€ ting truong tr mirc 8.578 ty ndm 2026 1én mirc 22.038 ty nam 2029, twong (rng ting
trudmg 257%. Trong dé, tap trung ddy manh cho vay voi du ng cho vay khach hang ting
truong tir 8.273 ty 1én 19.968 ty dong. Dé dat duge quy mé nay, TNEX Finance sé tang
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cuong trién khai cac k¢ hoach kinh doanh i dé néu o trén. dong thoi ciing chuin bi cho
viée tang truong huy dong von da dang tir cac nguon khac nhau: huy dong von tir céc 1o
chae tin dung khdc, huy dong tién gui. chimg chi tién gui tir nhom Khéch hang doanh
nghiép. cling nhu ting von diéu 1¢. dé gia tang hi¢u qua, ciing nhu dam bao cac ty 1¢ an
toan hoat dong.

Vi du kién tang truong vé tong tai san nhur trén. két qua kinh doanh cia TNEX Finance
du kién trong 03 nam tiép theo sau khi chuyén déi ciing sé ghi nhan két qua tich cuc. Theo
do, 1oi nhuén trude thué du kién sé lién tuc duge cai thién va ghi nhan mire 1.368 ty trong
nam 2029. Bén canh viéc mo rong quy mo, TNEX Finance cling sé€ chi trong vao viéc toi
uu hoa chi phi hoat dong, cling nhu kiém sodt rui ro tin dung, dé vira dam bao két qua kinh
doanh tich cuc va dam bao cac ty I¢ hoat dong, ty 1¢ an toan dam bao tudn thu theo quy

dinh ctia phap luat.
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