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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT MARITIME BANK
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2010

Kinh thua Quy vj Dai biéu
Kinh thwa Quy vj Cé déng
Vi trach nhiém va quyén han ctia minh, Ban Kiém soat da thuc hién thim dinh Bao

c&o tai chinh hop nhét cho nidm tai chinh két thiic ngay 31/12/2009 cta Maritime Bank
kém theo bao tao tai chinh da dugc kiém toan cia E&Y véi v kién chip nhén toan phan «

xét trén cac khia canh trong yéu, bao cao tai chinh phan anh trung thuc va hop ly tinh

hinh tai chinh ciia Ngén hang TMCP Hang Hai Viét Nam va cong ty con tai ngay 31
thang 12 ndm 2009, két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién
t& hop nhét cho nam tai chinh két thic cling ngay theo céc Chuén myc K& toan Viét Nam
va Hé théng Ké toan cic Té chire Tin dung Viét Nam va tuén thu céc quy dinh c6 lién
quan ctia Ngan hang Nha nudc Viét Nam va B6 Tai chinh”

L Tinh hinh thuc hién ké hoach
1. Mt s6 chi tidu hoat djng chi yéu

Bon vi: Ty ding

Chi tiéu Nim ] Nim 2009
2008 Keé Thue | %soKH | sovai
hoach hién 2008
1. Tong tai san 32.626 | 43.531 63.882 146,8% 195,8%
2. Vén diéu 1¢ 1.500 | 3.000 3.000 100% 200%
3. Huy dong TT 1 va trai phiéu huy déng von 15.246 | 23.000 35421 154% 232,3%
4, Dir ng cho vay TCKT& c4a nhin 11.210 1 22.000 23.872 109% 213%
5, Ty 1é no xau 1.49% |  <3% 0,62% -0,87%
(nhém 3,4,5) Tong du ng
6. Loi nhudn trude thué 437 600 1.005 | 167,5% 230%
7. S6 lrgng nhén vién 1.382 | 1.960 ].886 96,2% 136,46%
8. Pau tw tai chinh 4.008 11.408 284,63%
Trong do:
- Gop vbn dau tu dai han 79 218 275,9%
- Chimg khoan Pau tu, kinh doanh 3.929 11.190 284,8%
9.Tién giri /cho vay TCTD va PCTC 15.756 25.226 160,1%
10. Lei nhudn sau thué trén vin diéu & binh 21,1% 37,1% 175,8%
quan (ROE)
11. L¢i nhudn sau thué trén TTS binh quin 1,2% 1,8% 150%
(ROA)
12. Lai co biin trén ¢b phiéu (ddng/cé phiéu) 1.994 3.555 178,2%
13. T¥ suét loi nhudn sau thué /doanh thu 11.9% 16,3% 136,97%
14. Pong goép ngan sach 124 201 162,1%
16. Binh quin thu nhip dau ngudi ( trigu 731 10,34 14],45%
dong/thang)

(Trang I - Bdo cdo ctua Ban Kiém soat )
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Vi the do tang truong vuot bac so véi nam 2008, nam 2009 12 mét ndm thanh
cdng toan dién cua Maritime Bank, khing dinh sy ding dén, nhay bén trong dinh hudng
chién fugc phat trién ngan hang cta Hoi déng Quan tri va Ban Piéu hanh. Hinh anh, uy

tin va thuong hiéu ctia Maritime Bank da dugc néng 1én 1o rét.

2. D4nh gid mjt s& chi tiéu chi yéu

2.1. Vén chi s& hiru

Don vi: Triéu dong
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$6 dur 01/01/2009 1.500.000 | 180.000 | 3.290 | 68.231 | 28.428 3.381 89.437 [ 607 | 1.873.374
Tang trong ky 1.500.000 0 0 74.783 | 37.392 33.500 627.233 0 2.272.928
- Tang vbn trong ky 1.500.000 0 1.500.000
- Loi nhuén tang .
trong k¥ 772.886 772.886
- Tang khac trong ky 42 42
- Trich bd sung cac
quy 74.783 | 37.392 | 33500 (145.675)
Giam trong kv (32.850) | (560.000) (592.850)
- S dung cac quy (32.850) (32.850)
- Chia cb tirc (560.000) (560.000)
Sé du 31/12/2009 3.000.000 | 180.000 | 3.290 | 143.014 | 65.820 4.031 156.690 | 607 | 3.553.452

_ Pén 31/12/2009, Vén didu 1& dat 3.000 3 ddng, tang 1.500 ty ddng so véi dau nam.
Trong nim 2009, Maritime Bank da thuc hién 02 dot tang von nhu sau:

+ Dot 1 tang tix 1.500 ty ddng 1én 2.240 ty ddng, hoan thanh thang 03/2009
+ Dot 2 tang tr 2.240 ty dong 1&n 3.000 ty déng, hoan thanh vao thang 12/2009.
- Ngén hang da tam (ng ¢b tirc nam 2009 cho cac c¢b dong véi ty 1& 1a 25%, tong sb

tién 1a 560 ty dong.

2.2. Huy dgng thi truo’ng 1 va trai phiéu huy djng von
Huy dong von thi trudng 1 va trai phiéu huy dong, vén: 35.421 ty déng bang
232,3% so vai dau nam, dat 154% ké hoach Dai hoi dong Co dong giao va ch1em
60% trong tong ngudn vbn huy dong, gép phan lam hop 1y, 4n dinh co ciu ngudn

VOH

2.3. D n¢ cho vay cac Té chirc kinh té va C4 nhén

Téng du ng dat 23, 8721ty déng, bing 213% so vdi cudi nim 2008, dai 109% ké

hoach. Trong do: No x4u tir nhom 3-5 Ia 150,23 ty dong, chiém 0,62% trén t6n

no (Dai hai déng C6 dong giao <3%).
(Trang 2 - Bdo cdo cia Ban Kiém sodt )
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Trich lap du phong rai ro: Trong ndm 2009 Maritime Bank d3 trich 1ap 160,7 ty
déng (du phong rui ro cho vay cac TCTD 15,6 ty dbng va du phong cho vay TCKT
va c4 nhan 1a 145,1 ty ddng, da trich di du phong chung theo ty 1& do NHNN quy
dinh 12 0,75%). Trong nim 2009, Maritime Bank dé thu hoi duoc 23,6 ¥ déng ng qua
han da xir ly, hoan nhip du phong 30 ty dong va st dung dyu phong dé xir ly rii ro la
36 ty dong.

V& thue hién cho vay hd tro 1ai suét theo Quyet dinh cta Chinh phu: Tinh den
3V 12/2009 Maritime Bank d3 giai ngén 22.724 ty déng, du no la 8.449 ty dbng, sb
tién 1ai d4 bd tro 1a 180 ty dong.

Qua kiém tra giam sat, vAn con mét s6 Chi nhanh chua tuén tha céc dleu kién phé
duyét, vugt thAm quyén cho vay, chua tudn thu didu kién phé duyét vé 1ai sin dam
béo, chua quan 1y tai sin dam béo 14 hang hoa dung quy dinh, chua tuan tha cac quy
dinh v& quan 1y tai san dam béo ta Quyén ddi ng,. .

Nhiing thiéu sét, ton tai duge phat hién qua kiém tra dd duoc chin chinh kip thai
va Ban Diéu hanh da cé nhiing ché taj xir ly d6i véi nhing trudong hop vi pham nhim
dam bao an toan va nang cao chét lugng tin dung.

2.4. Hoat dong trén thj trudng lién ngan hang:

Dén 31/12/2009, Tién gui va tién vay cla cac TCTD la 23.833 ty dong, Tién gii
va cho vay cac TCTD la 25.226 ty dong Maritime Bank da can dbi von dam bao
thanh Khoan va tdi da héa loi nhuin nguén vén nhan 161 huy déng, gop phan dang ké
vao két qua kinh doanh chung clia Ngan hang. Nam 2009, Maritime Bank da ban
hanh cac Quy dinh vé tham dinh, phé duyét han mirc cho cac T chire tin dung va cac
binh che tai chinh nhim dam bao viéc cap han murc pht hop, an todn va hiéu qua.

Chimg khoan diu tr sén sang ban dat 11.113 ty déng, ting 7.184 ty ddng so voi
nam 2008, chi tiét nhwr sau:
Don vj tinh: Ty dong

Chi ti¢u Nim 2008 Nam 2009 | So voi 2008

Piu tu vao Tin phiéu Kho Bac 150 100 (50)
Chitrng khoan n¢ 3.763 10.724 6.961
Chimg khoan Ng Chinh Phit 729 3.393 2.630
Chimg khoan Ng TCTD 2.950 2.120 -880
Chimg khoan ng TCKT 84 5.211 5211
Chikng khodn vin 16 289 273
Chiing khoan Vén TCKT 16 58 42
Chung khodn Vén TCTD - 231 231

Téng cong 3.929 11.113 7.184

Du phong giam gia chimg khoan dAu tur 13 19,68 t¥ déng.
2.5. Diu t, gop vén

Gop vén vao cong ty con: Trong nam 2009 Maritime Bank da bd sung 21,6 ty vén
diéu 1¢ cho Cong ty TNHH | TV Quén Iy no va khai thac taj san MSB (AMC), nang

mirc vén diéu 1& clia Cong ty Ién 51,6 ty dong. W

(Trang 3 - Bdo cdo cua Ban Kiém sodt )



Gop vén mua c6 phdn: Dén 31/12/2009 dat 218 ty déng. Trong nim 2009,
Maritime Bank dau tu mua c6 phan ctia ngan hang phat trién Mé Kong 104,9 ty dong,
Cong ty CP ching khoan Ngan hang Noéng nghiép 58,3 ty dong, va mua thém cé
phan tang vén ciia cong ty bat dong san Buu chinh Vién thong Viét Nam 17,5 ty
déng. Trong nim thuc hién phén loai lai 2 khoan dau tu céng ty CP rugu bia nudce
giai khat Sai gon (SABECO) va Cty CP diu tw PT TPHCM (Fideco) véi sb tién 42 ty
déng sang chimg khodn dau tu sin sang dé ban.

Pén 31/12/2009 chimg khoan kinh doanh 1a 77.3 ty déng. Dy phong giam gia
chimg khodan kinh doanh 1a 9,48 ty dong.

2.6. Mua sam tii sin 0 dinh

Ké hoach ddu tu mua sim TSCD la 341,8 ty déng, thuc hién 207,1 ty déng, chi
yéu do chua thye hién dau tr mua dét 1am tru s& cac Chi nhanh va dang trong giai
doan xéy dung tru s& Chr nhanh (sé dugc duyét:185,6 t dong; so thue hién: 145 ty
dong) chira hoan thanh mua sim TSCP phuc vu Dy an thé ( s6 duge duyét: 64 ty
dong; s6 thyc hién: 7,96 ty ddng), va chura thuc hién mua du xe cong vu, xe chuyén
dung chd tién cho cac BVKD.

Quy trinh du tu, mua sdm TSCD da duoc thim dinh, giam sat chat ché theo quy
dinh ciia Nha nude va cua MSB.

2.7. Hoat dong cia Cong ty truc thujc

Nam 2009, Cong ty Quan ly n¢ va khai thac tai san Maritime Bank (AMC) chinh
thirc hoat déng va timg bude On dinh b may tb chirc. Cong ty da trién khai cc hoat
ddng kinh doanh nhu cung cip Dich vu quan ly ng, quan ly tai san dam bao cho
khach hang thé chip tai Maritime Bank, mua bét dong san du tur va cho thué tao thu
nhép. Loi nhudn truée thué dat hon 30 ty déng.

Tuy nhién, do méi chinh thirc di vao hoat dong nén cin tlep tuc xdy dung cac Quy
dinh n6i bd va hoan thién hé thong kiém soat dé dap ung yéu cau hoat dong cua Céng

ty.

2.8. Mt s6 chi tiéu khic:

a) Mang lwoi hogt djng: Trong nim 2009 Ngan hang d& m¢ thém dugc 03 Chi nhanh,
18 Phong Giao dich truc thude, chuyen 04 Chi nhanh thanh Phong Giao dich truc
thude, 02 Phong Giao dich chuyén 1én thanh Chi nhanh nhim ting truéng quy md

hoat dong va gitip cho viéc giao dich cua khach hang dugc thuan tién. Tuy nhién,
viéc mé rong mang ludi chua dat ké hoach dé ra (40 diém) do nguyén nhan khach

quan.
b} Nhan su va dao tao:

Céan b nhan vién tdng tir 1.382 ngudi 1én 1.886 ngudi (bao gdm ci cong ty ty AMC
12‘1‘ 14 ngudni). Quy trinh tuyén dung dugc thure hién chit chg, tudn tha Quy ché cua Hoi
dong Quan tri da ban hanh.

C6 2.910 luot can bd duge dao tao dé nang cao trinh d6 nghi¢p vu, chét luong phuc
vu khach hang ciing nhu k¥ néng quan ly.

_Nam 2009, Hai dong Quan trj d& thanh lap Uy ban vé vin dé Nhan su theo quy dinh
tai Nghi dinh 59 cta Chinh phu ve t6 chire va hoat déng ciia NHTM nhim tham muu cho

HPQT trong viée hoan thign co ciu td chuc va quan ly ngudn nhan
i~

(Trang 4 - Bdo cdo cia Ban Kiénm sodt )
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Quy lwong:

Téng quy luong la 224.8 ty déng trong do chi theo ké hoach la 141,47 ty déng va
833 ty dong lwong b sung do hoan thanh vugt mirc ké hoach duge x4c dinh theo
don gia tién luong 1a 19,94% va don gia khuyén khich thu héi ng di st dung du
phong 13 15% dugc Dai héy dong Co dong thong qua.

+ Luong chi cho Téng Giam dbe: 2,7 ty dong
+ Thu nhip binh quan ca ngudi lao dong: 10,34 triéu dbng/ngudi/thang.
Thu lao cho Héi déng Quan tri va Ban Kiém sodt: 4,66 ty déng.

Héi déng Quén tri da ban hanh Quy ché Iucmg méi theo hudng chi tra tap trung
tai Tru s& chinh. Qu4 trinh thuc hién Quy ché m¢i da dan 6n dinh, mang lai tam ly
tich cuc cho ngudi lao ddng.

d) Vé Cong nghé Ngdn hang:

Tiép tuc d4u tu dé trién khai giai doan IT cia Du 4n hién dai hoa Ngan hang.

Trong nim 2009, Maritime Bank da thuc hién viéc chuyén déi thanh céng hé
théng thé cii, hé thong phat hanh thé va quan ly th¢ chinh thirc hoat dong thang
09/2009. Thang 12/2009, hoan thién viéc trién khai hé théng chuyén mach mang 15i
cua ngan hang, trién khai hé thong luu trit tip trung.

Vé Quan tri riti ro: Hoi ddng Quan tri da thanh lap Uy ban Quan ly Rui ro theo quy
dinh tai Nghi dinh 59 cua Chinh phu vé td chire va hoat dong cia NHTM dé nham
chudn hoa dinh hudng quan tri rii ro Ngan hang theo thong 1€ qubc té.

Khéi Quan ly rii ro di timg bude trién khai céc céng cu quan ly rii ro nhim do
ludng, theo ddi va kiém sodt céc rii ro cia ngén hang.

Chdp hanh cdc quy dinh vé cdc ty I¢ an toan: Maritime Bank chip hanh va duy tri
cac ty 1¢ dam bao an toan theo quy dinh. Tai thoi diém 31/12/2009:

Ty 18 ngudn vén ngén han st dung @é cho vay trung va dai han: Maritime Bank thuc
hién & murc cho phép theo quy dinh 15,50%

Ty 1 an toan von téi thiéu: 8,93%

V& gioi han gép von mua cd phan: 7.2%

2.9. Két qua kinh doanh

Téng thu nhap: 4.730,5 ty ddng.
Téng chi phi: 3.725,2 ty dbng bao gdm 160,7 ty dong chi du phong rii ro tin dung,
Lai nhudn trude thué 1a: 1.005 ty ddng dat 167,5% so véi ké hoach.

Pay thuc sur 1 két qua an tuong, dang khich 18 ciia Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh
ciing nhu toan thé can bd nhan vién Maritime Bank trong bdi canh nén kinh & thé
gidi va trong nudc 6 nhidu bién ddng phirc tap.

II. Cong tic kiém tra, Kiém soat ndi b va Kiém toin ndi bo

1

Ban Kiém sodt:

Ban Kiém sodt gém 03 thanh vién chuyén trach, cong tac kiém soat dugc chuyén
moén hoa trong mét s0 linh vuc trong yéu va thuc hién cac céng tac khac nhu tham gia
voi Hoi déng Quan tri, Ban Diéu hanh trong viéc ban hanh cac Quy ché, quy trinh
mai ngay trong qua trinh ‘soan thao; kiém soat hoat déng chuyen nhuorng cb phan;

(Trang 5 - Bao cao cria Ban Kiém sodt )



Tham dinh quyet toan mua sim tai san va XDCB thude thim quyén cia Hdi dong
Quan tri. Ban Kiém soat da true tiép chi dao hoat dong kiém todn ndi bg, thyc hién
tha}m dinh béo cao tai chinh ctia ngén hang theo quy dinh, thyc hién kip thoi cac cude
kiém toan bat thutmng khi can thiét,

Nim 2009, Ban Kiém soat dam bao thuc hién ding va hiéu qua cdc nhiém vy ciia
Ban thdng qua viéc khong chi theo ddi chat ché cac mat hoat dong cua ngén hang ma
con ph01 hop véi cac bd phin chire ning dé dua ra nhimg nhan xét, kién nghi hop ly
gop phan dam bao hoat ddong cua Maritime Bank an toan va hiéu qua.

Héi déng Quin tri, Ban Diéu hanh vi Ban Kiém soat ludn c6 su phéi hop chit ché
théng qua viéc thuc hién Quy dinh 456/2009/QD-HDQT ngay 25/5/2009 coa Hoi
déng Quan tri vé& viéc Phbi hop cong tac giira Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va
Ban Diédu hanh.

, H¢ thc‘.;ng kiém tra, kiém sodt nii bj:

Nhan thirc 15 tim quan trong cua Hé thong kiém tra, kiém sodt ndi bd, nim 2009
Maritime Bank d4 ting cudng nhén luc, ngudn luc dé ning cao hi¢u qud cua hé théng
kiém tra, kidm soat ndi bd tir co cdu t6 chirc nhan sy dén bd sung, hoan thién cdc Quy
ché, quy trinh quy dinh ndi bd. Hé théng Kiém tra kiém soat ndi b da timg budc phat
huy va ning cao hiéu qua quan tri rai 1o hé théng, sai.sét ddn dugce han ché, tuén thu
cac quy dinh cua NHNN va quy dinh ndi b Maritime Bank.

Tuy nhién, d& ning cao hon nita higu qua hé thong kiém tra, kiém soat ndi b
tuong xitng voi quy md va tc d6 phat trién ctia Ngan hang, Maritime Bank cin phai
thuc hién mot s6 cong viéc nhu: Nang cao tinh hiéu luc, tinh hi¢u qui cua cac Quy
ché, Quy trinh ndi by dd ban hanh, xiy dung cic cong cu dé do ludng, canh béo rui ro
tie thai, xdy dung co ché va cdng cu phi hop dé gidm sat tinh tuan thi cta cac Khéi
nghiép vu, cac Don vi kinh doanh.

. HEé thong kiém todn ngi bg truc thujc Ban Kiém sodt:

Kiém toan ndi bd di duoc td chire theo diing Quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc,
co Quy ché, Quy trinh hoat dong. Trong nam 2009, Hai dbéng Quan tri, Ban Kiém
soat dd clng ¢b va ning cao chit luong Kiém toan néi bd theo dinh hudng cua ngén
hang la mé rong phat trién kinh doanh va néng cao kha ndng quan tri, giam sat Tui ro.
Trong nim 2009, Phong Kiém toan noi bo da thuc hién kiém toan toan dién tai I3
Chi nhanh, 51 cude kiém tra theo chuyén dé Cho vay HTLS. Thuc hién 16t vai tro la
dau méi lam viée v01 cac Co quan Thanh tra, Giam sat NHNN va Cong ty kiém toan

doc lap.

Phong Kiém toan ndi bd dudi su gidm sat truc tiép ctia Ban Kiém so4t d3 hoat
d6ng tich cuc va hi€u qud. Nhimg thiéu sat, ton tai duge phat hién kip thot. Cac kién
nghi dirgc Don vi kinh doanh tiép thu, chinh sira va Ban Diéu hanh chi dao, don dbc
va theo ddi cac Don vi sau kiém tra.

Tuy nhién, dé dap g voi yéu chu doi hoi hién nay, can tang cuong nhan su cho
Phong Kiém todn ndi bd cling nhu ning cao nang luc, trinh dd clia kiém todn vién.

Trong ndam 2009, co ché 1y quyén, phén cong trong ndi bd HPQT, Ban Kiém soét
Ban Diéu hanh dugce thuc hién mdt cach rd ring, minh bach phu hop véi quy dinh.
Theo d6, cdng tac quan tri diéu haph ngan hang dugc thong sudt, an toan va hiéu qua.
Bén canh cac co ché kiém soat gin lién véi quy trinh hoat dong thi hoat don %g, klem

(Trang 6 - Bdo cdo cia Ban Kiém sodt )



tra, kiém soat cling dugc chi trong nhiéu hon, Ban Kiém soét da phéi hop tét vai Hoi
déng Quan tri, Ban Biéu hanh phat hién sai sot, ton tai va canh bdo rii ro trong hoat
dong ngén hang. Maritime Bank hién nay nam trong Top c¢o the do ting truéng cao
trong hé théng ngan hiang nhung hoat ddng kinh doanh van duge kiém sodt chit ché.

Tiép tuc chu trong hon nita dén chat lugng hoat dong, quan tri rui ro cling nhu
tang cudng cdc hoat dong kiém tra, kiém sodt s& 1a nhiém vy trong tdm cua chuong
trinh hanh déng cta Maritime Bank trong nim 2010, dam bao hoat ddng kinh doanh
dugce an toan va hiéu qua.

I11. Két luén

Dudi su chi dao sdu sat, kip thdi, quyét dodn va sur déng thusn nhat tri cao cua
Héi déng Quan tri, Ban Pidu hanh cing vdi sy nd lyc vuot bic cia toan thé CBNV,
Maritime Bank da cé su phat trién vuot bac, hoat dong ctia Ngén hang duoc dbi moi
mdt bude cin ban. V6i chinh sich dii ngd, thu hit nhén su chp cao vé lam viée tai
ngén hang lam cho nguoi lao déng gin bo, yén tAm cdng tac va phan dau vi su phit
trién cta Maritime Bank. Hinh anh, uy tin va thuong hiéu clia Maritime Bank da
dugce nang 1én 1o rét.

Trude thanh qua nhu trén nhung Maritime Bank van giit duoc su an toan trong
hoat dong, céc chi tiéu hoat ddng nam trong giéi han cho phép theo quy dinh.

Pé bao dam phat trién nhanh va bén vimg, Maritime Bark can tiép tuc hoan thién,
b6 sung quy trinh, Quy ché, tang cudng hon nita céng tac quan tri rii ro, ¢6 quy dinh
cu thé va ché tai xur ly déi v&i viée vi pham cae quy dinh ndi b dé dam bao an toan
va hiéu qua trong hoat dong.

Ban Kiém soat da thim dinh va nhét trf v6i Bao céo tai chinh hop nhat cho nam
tai chinh két thac ngay 31/12/2009 do Ban Diéu hanh 1ap va duge kiém toin boi
Cong ty Kiém toan Emst & Young.

1V. Phuong hudng hoat dong kiém soat nim 2010:

1. Thong qua két qua kiém tra, kiém sodt va kiém toan ndi bd dé uep tuc ra soat cdac quy
trinh, Quy ché, tir do kién nghi véi Hoi déng Quan tri, Ban Pidu hanh b sung, stra
d61 dam bao hoat d6ng cita Maritime Bank an toan, hiéu qua va dung phap luét.

2. Thuodng xuyén kiém sodt hoat dong clia Maritime Bank, thyc hién thim dinh bao cdo
tai chinh cla ngan hang 06 thang diu nim va nam 2010, thong béo va kién nghi vai
Hbi ¢dng Quan tri, Ban Diéu hanh nhimg van dé cin duge quan tim chi dao va xi ly
kip thoi.

3. B& sung di can bd cho Phong Klem toan néi bd dé dam bao yéu ciu kiém toan dinh
ky va cac cude kiém toan dot xuat khi cé phat sinh. DBong thoi ch co ché dai ngd dé
thu hut nhitng cén bd ¢6 kinh nghiém, kién thirc ‘chuyén sdu vé 1am viéc tai Phong
Kiém toan vién ndi bd va tao diéu kién cho cac Kiém toan vién yén tim cdng téc.

4, P& nghi Ban Diéu hanh tiép tuc hoan thién cOng tac td chirc va ¢6 bién phép ting
cudng, dé phat huy hiéu lyc, hiéu qua ctia hé théng kiém tra, kiém soat ndi b trong
thuc t&, bao dam kiém soat tai chd, kip thi céc hoat dong kinh doanh, ngan ngira kip
thoi moi nguy co din dén rai ro dé gifi cho hoat déng ctia Ngin hang on, dinh, phat
trién. :

(Trang 7 - Bdao cao cua Ban Kiém sodt )



5. Pbi mai hoat déng cua cac thanh vién Ban Kiém soat nhim dam bao chuyén sdu va
di sat voi hoat dong nghiép vy, tip trung vao cac nghi¢p vu méi dé phét hién kip thoi
nhifng sai sét, ton tai va yéu cau chin chinh kip thoi néu ¢é hién tuong xay ra.

Tran trong kinh trinh Dai hoi déng C4 déng.

TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; )

- NHNN HN (dé bic);
- Thanh vién HDQT;
- Lwu VT, BKS.

(Trang 8 - Bdo cdo cua Ban Kiém soat )



