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I.  NHĄN T֜ RֲI RO 

1. Rֳi ro vԚ l«i suӸt 

L«i suӸt th֗ trҼ֩ng l¨ yԒu t֝ g©y t§c Ľ֥ng mӴnh ĽԒn thu nhԀp v¨ chi ph² hoӴt Ľ֥ng cֳa ng©n 

h¨ng, khi l«i suӸt thay Ľ֡i g©y sֽ ch°nh l֓ch vԚ kȢ hӴn v¨ t²nh thanh khoӶn giֻa v֝n huy 

Ľ֥ng v¨ sֹ dֱng v֝n huy Ľ֥ng. Rֳi ro l«i suӸt ph§t sinh khi c· ch°nh l֓ch vԚ kȢ hӴn t§i Ľ֗nh 

gi§ giֻa t¨i sӶn n֯ v¨ t¨i sӶn c· cֳa ng©n h¨ng. 

Maritime Bank quӶn lĨ rֳi ro l«i suӸt theo nguy°n tԂc cӼn tr֙ng. ֲy ban ALCO sֹ dֱng 

nhiԚu c¹ng cֱ ĽԜ gi§m s§t v¨ quӶn lĨ rֳi ro l«i suӸt bao g֟m: BiԜu Ľ֟ l֓ch kȢ hӴn t§i Ľ֗nh 

gi§ (repricing gap), th֩i lҼ֯ng cֳa t¨i sӶn n֯ v¨ t¨i sӶn c· (duration), h֓ s֝ nhӴy cӶm (factor 

sensitivity). B§o c§o vԚ n֥i dung n·i tr°n do Ph¸ng QuӶn lĨ rֳi ro cֳa Maritime Bank lԀp 

Ľ֗nh kȢ h¨ng ng¨y, h¨ng tuӺn v¨ h¨ng th§ng cho tַng loӴi tiԚn v¨ v¨ng. Dֽa tr°n b§o c§o v¨ 

nhֻng nhԀn Ľ֗nh vԚ di֑n biԒn, xu hҼ֧ng cֳa l«i suӸt tr°n th֗ trҼ֩ng trong c§c cu֥c h֙p h¨ng 

th§ng cֳa ֲy ban ALCO. Ban ĽiԚu h¨nh ng©n qu׃ h¨ng ng¨y sԐ quyԒt Ľ֗nh duy tr³ c§c mֵc 

ch°nh l֓ch th²ch h֯p ĽԜ Ľ֗nh hҼ֧ng cho c§c hoӴt Ľ֥ng cֳa Ng©n h¨ng. 

2. Rֳi ro vԚ t²n dֱng 

Rֳi ro t²n dֱng xuӸt ph§t tַ c§c hoӴt Ľ֥ng t²n dֱng khi kh§ch h¨ng vay vi phӴm c§c ĽiԚu 

ki֓n cֳa h֯p Ľ֟ng t²n dֱng l¨m giӶm hay mӸt gi§ tr֗ cֳa t¨i sӶn c·, cֱ thԜ khi kh§ch h¨ng 

kh¹ng thֽc hi֓n nghǫa vֱ Ľ« ĽҼ֯c Maritime Bank bӶo l«nh, hoԊc kh§ch h¨ng kh¹ng thanh 

to§n ĽӺy Ľֳ v¨ Ľ¼ng hӴn g֝c v¨ l«i c§c khoӶn vay ĽҼ֯c Maritime Bank cӸp. 

ņԜ quӶn lĨ, kiԜm so§t rֳi ro t²n dֱng ֫ mֵc thӸp nhӸt, Maritime Bank Ľ« thiԒt lԀp v¨ thֽc 

hi֓n ch²nh s§ch t²n dֱng v֧i nhiԚu c¹ng cֱ. 

ņԜ thֽc hi֓n x®t duy֓t v¨ quyԒt Ľ֗nh cӸp c§c khoӶn t²n dֱng v¨ bӶo l«nh, Maritime Bank t֡ 

chֵc th¨nh 2 cӸp: H֥i Ľ֟ng t²n dֱng (HņTD) ֫ Chi nh§nh v¨ H֥i Ľ֟ng t²n dֱng tӴi Trung 

t©m ĽiԚu h¨nh. HņTD tӴi Trung t©m ĽiԚu h¨nh bao g֟m th¨nh vi°n HņQT, th¨nh vi°n Ban 

ĽiԚu h¨nh v¨ c§n b֥ t§i thӼm Ľ֗nh. B°n cӴnh vi֓c quyԒt Ľ֗nh cӸp t²n dֱng v¨ bӶo l«nh, 

HņTD c¸n quyԒt Ľ֗nh c§c vӸn ĽԚ vԚ ch²nh s§ch t²n dֱng, quӶn lĨ rֳi ro t²n dֱng, hӴn mֵc 

t²n dֱng Ľ֝i v֧i Chi nh§nh. Nguy°n tԂc cӸp t²n dֱng l¨ sֽ nhӸt tr² 100% cֳa c§c th¨nh vi°n 

x®t duy֓t. C§c kh§ch h¨ng vay v֝n l¨ doanh nghi֓p v¨ c§ nh©n ĽԚu ĽҼ֯c xԒp hӴng trong qu§ 

tr³nh thӼm Ľ֗nh. Sau khi thӼm Ľ֗nh, ph©n t²ch v¨ xem x®t c§c rֳi ro, hӴn mֵc t²n dֱng, bӶo 

l«nh hoԊc c§c khoӶn vay Ľ֥c lԀp sԐ ĽҼ֯c cӸp cho kh§ch h¨ng. 

Maritime Bank thֽ c hi֓ n nghiêm ch֕nh vi֓ c trích lԀp dֽ  phòng rֳi ro theo qui Ľn֗h cֳ a 

NHNN hàng tháng theo Quy chԒ do HņQT ban h¨nh. Vic֓ thành lԀp Phòng giám sát tín 

d nֱg nŁm 2006 Ľ« chuy°n nghip֓ hóa công tác quӶn lý chӸt lҼn֯g tín dֱ ng. 
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3. Rֳi ro vԚ ngoӴi h֝i 

HoӴt Ľ֥ng ngoӴi h֝i cֳa Maritime Bank chֳ yԒu nhԄm phֱc vֱ thanh to§n qu֝c tԒ cho c§c 

kh§ch h¨ng doanh nghi֓p. QuӶn lĨ rֳi ro ngoӴi h֝i tԀp trung v¨o quӶn lĨ trӴng th§i ngoӴi h֝i 

r¸ng (kh¹ng ĽҼ֯c dҼҺng hoԊc ©m qu§ 30% v֝n tֽ C· cֳa Ng©n h¨ng), tu©n thֳ Ľ¼ng c§c 

quy Ľ֗nh hi֓n h¨nh cֳa NHNN. ֲy ban ALCO quyԒt Ľ֗nh v¨ Ľ֗nh kȢ x®t duy֓t lӴi  hӴn mֵc 

vԚ trӴng th§i m֫ v¨ hӴn mֵc ngŁn l֣ cho c§c nh©n vi°n giao d֗ch ngoӴi h֝i. H֥i Ľ֟ng QuӶn 

tr֗ xem x®t, quyԒt Ľ֗nh v¨ Ľ֗nh kȢ x®t duy֓t lӴi hӴn mֵc giao d֗ch v֧i c§c Ľ֝i t§c. B°n cӴnh 

Ľ·, trӴng th§i cȈng nhҼ rֳi ro ngoӴi h֝i c¸n ĽҼ֯c Ban ĽiԚu h¨nh xem x®t v¨ ĽiԚu ch֕nh hàng 

ng¨y nhԄm t֝i Ҽu h·a thu nhԀp cho Ng©n h¨ng. 

4. Rֳi ro vԚ thanh khoӶn 

Rֳi ro thanh khoӶn l¨ m֥t trong c§c rֳi ro rӸt quan tr֙ng trong hoӴt Ľ֥ng ng©n h¨ng. Do vԀy, 

rֳi ro thanh khoӶn ĽҼ֯c Ng©n h¨ng quan t©m ĽԊc bi֓t. QuӶn lĨ rֳi ro thanh khoӶn tӴi 

Maritime Bank ĽҼ֯c thֽc hi֓n trong m֥t kԒ hoӴch t֡ng thԜ vԚ quӶn lĨ rֳi ro thanh khoӶn v¨ 

ֵng ph· v֧i c§c sֽ c֝ rֳi ro thanh khoӶn. KԜ tַ khi th¨nh lԀp v¨ Ľi v¨o hoӴt Ľ֥ng, Ng©n 

h¨ng lu¹n bӶo ĽӶm duy tr³ khӶ nŁng thanh khoӶn v¨ lu¹n tu©n thֳ c§c quy Ľ֗nh vԚ thanh 

khoӶn cֳa NHNN, x©y dֽng khung quӶn lĨ rֳi ro thanh khoӶn v¨ gi§m s§t rֳi ro thanh 

khoӶn. QuӶn lĨ rֳi ro thanh khoӶn tӴi Maritime Bank bӶo ĽӶm tu©n thֳ c§c nguy°n tԂc cֱ thԜ 

sau:  

× Tuân thֳ  nghi°m c§c quy Ľn֗h cֳ a NHNN vԚ t  ׁl  ֓an toàn v֝n và thanh khoӶn trong hoӴt 

Ľ֥ng ngân hàng;  

× Duy trì tׁ  l  ֓t i֝ thiԜu 25% gi aֻ giá tr֗ các Tài sӶn Có có thԜ thanh toán ngay và các Tài 

sӶn N  ֯sԐ ĽԒn hӴn thanh toán trong th֩i gian m֥ t tháng tiԒp theo;  

× Duy trì tׁ  l  ֓t i֝ thiԜu bԄng m֥ t (1) giֻ a t֡ ng Tài sӶn Có có thԜ thanh toán ngay trong 

khoӶng th֩ i gian bӶy (7) ngày làm vi֓c tiԒp theo và t֡ng Tài sӶn N  ֯phӶi thanh toán 

trong khoӶng th֩ i gian bӶy (7) ngày làm vi֓c tiԒp theo;  

× Tuân thֳ  các hӴn mֵ c thanh khoӶn quy Ľn֗h trong chính sách quӶn lý rֳ i ro thanh khoӶn 

theo quy Ľn֗h cֳ a Ng©n h¨ng Nh¨ nҼc֧;  

× T n֡g h֯ p v¨ ph©n t²ch Ľn֥g thái c aֳ khách hàng gֹi tiԚn, xây dֽ ng kԒ hoӴch sֹ  d nֱg 

v n֝ cho hoӴt Ľn֥g tín dֱ ng và các hoӴt Ľn֥g có rֳ i ro v n֝.  

Maritime Bank cȈng thiԒt lԀp c§c Ľ֗nh mֵc thanh khoӶn nhҼ l¨ m֥t c¹ng cֱ dֽ ph¸ng t¨i 

ch²nh ĽԜ ֵng ph· v֧i c§c Ľ֥t biԒn vԚ thanh khoӶn. CŁn cֵ khӶ nŁng thanh to§n ngay v¨ khӶ 

nŁng chuyԜn Ľ֡i th¨nh thanh to§n ngay, Ľ֗nh mֵc thanh khoӶn chia l¨m b֝n (4) cӸp Ľ֥ tַ 

thӸp ĽԒn cao. Trong m֣i cӸp Ľ֥ sԐ quy Ľ֗nh r» c§c loӴi thanh khoӶn. KԒ hoӴch thanh khoӶn 

dֽ ph¸ng ĽҼ֯c thԜ hi֓n bԄng vŁn bӶn v¨ ĽҼ֯c ALCO xem x®t cԀp nhԀt h¨ng th§ng. 

Ngo¨i ra, Ng©n h¨ng cȈng x©y dֽng kԒ hoӴch ֵng ph· t³nh trӴng khӼn cӸp thanh khoӶn 
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nhԄm cung cӸp cho l«nh ĽӴo, trҼ֫ng c§c ĽҺn v֗, b֥ phԀn v¨ c§c nh©n vi°n phҼҺng c§ch quӶn 

lĨ v¨ ֵng ph· khi xӶy ra sֽ c֝ thanh khoӶn. C§c bҼ֧c c· quan h֓ mԀt thiԒt v֧i nhau trong 

qu§ tr³nh ֵng ph· t³nh trӴng khӼn cӸp thanh khoӶn, bao g֟m:  

× Xây dֽ ng kԒ hoӴch: ņn֗h nghǫa ph©n loӴi sֽ  c ,֝ mô ph֛ ng các tình hu֝ng cֳ a sֽ  c  ֝và 

c§c h¨nh Ľn֥g cֱ  thԜ ĽԜ nֵg phó. KԒ hoӴch phӶi thԜ hi n֓ bԄng vŁn bӶn ĽҼc֯ thiԒt lԀp 

trên công vi֓c hàng ngày kԜ cӶ ngoài gi֩  làm vi֓ c. KԒ hoӴch phӶi ĽҼc֯ xem xét cԀp nhԀt 

ít nhӸt sáu (6) tháng m֥t lӺn. 

× Th cֽ hi֓ n h¨nh Ľn֥g ֵ ng phó có h֓ th n֝g. 

× KiԜm so§t phҼҺng thcֵ quӶn lý tình trӴng khӼn cӸp: QuӶn lý m i֙ h¨nh Ľn֥g trong th֩ i 

gian xӶy ra sֽ  c ,֝ ĽiԚu ch֕nh kԒ hoӴch cho phù h֯p v֧ i tình hình. 

KԒ hoӴch ֵng ph· cȈng bao g֟m vi֓c Ľ֗nh nghǫa c§c mֵc Ľ֥ khӼn cӸp cֳa thanh khoӶn v¨ 

c§c bi֓n ph§p ngŁn chԊn, c§c Ľ֗nh mֵc thanh khoӶn c· thԜ sֹ dֱng, c§c ngu֟n lֽc c· thԜ 

huy Ľ֥ng bao g֟m cӶ ngu֟n lֽc b°n trong v¨ ngu֟n lֽc b°n ngo¨i ĽԜ ngŁn chԊn v¨ Ľ֝i ph· 

v֧i sֽ c֝ thanh khoӶn. KԒ hoӴch cȈng quy Ľ֗nh sҺ Ľ֟ th¹ng tin li°n lӴc Ľa chiԚu tַ nh©n 

vi°n ĽԒn l«nh ĽӴo v¨ ra b°n ngo¨i cȈng nhҼ phҼҺng ti֓n th¹ng tin li°n lӴc v¨ mֵc Ľ֥ duy tr³ 

li°n lӴc.  

Ng©n h¨ng Ľ« v¨ Ľang triԜn khai tiԒp nhԀn h֣ tr֯ k׃ thuԀt cֳa c֡ Ľ¹ng v¨ c§c Ľ֝i t§c nҼ֧c 

ngo¨i vԚ quӶn tr֗ rֳi ro, trong Ľ· bao g֟m cӶ n©ng cao tr³nh Ľ֥ quӶn tr֗ rֳi ro vԚ thanh 

khoӶn.  

5. Rֳi ro tַ c§c hoӴt Ľ֥ng ngoӴi bӶng 

C§c hoӴt Ľ֥ng ngoӴi bӶng cֳa Maritime Bank chֳ yԒu bao g֟m c§c khoӶn cam kԒt cho vay 

v¨ c§c h³nh thֵc bӶo l«nh. Tׁ tr֙ng c§c cam kԒt giao d֗ch ngoӴi h֝i nhҼ cam kԒt mua/b§n 

ngoӴi t֓ c· kȢ hӴn (forward) v¨ quyԚn ch֙n mua/b§n ngoӴi t֓ c· tׁ l֓ rӸt nh֛. Maritime 

Bank thֽc hi֓n ch²nh s§ch bӶo l«nh thԀn tr֙ng. PhӺn l֧n c§c khoӶn bӶo l«nh ĽԚu c· t¨i sӶn 

thԒ chӸp. H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ quyԒt Ľ֗nh c§c hӴn mֵc bӶo l«nh cӸp cho c§c c§ nh©n v¨ doanh 

nghi֓p tr°n cҺ s֫ ĽҼ֯c thӼm Ľ֗nh chԊt chԐ, ĽҼ֯c xem x®t nhҼ khoӶn vay. 

6. Rֳi ro luԀt ph§p 

Rֳi ro luԀt ph§p li°n quan nhֻng sֽ c֝ hoԊc sai s·t trong qu§ tr³nh hoӴt Ľ֥ng kinh doanh 

l¨m thi֓t hӴi cho kh§ch h¨ng v¨ Ľ֝i t§c dӾn ĽԒn vi֓c Ng©n h¨ng b֗ kh֫i ki֓n. Nguy°n nh©n 

dӾn ĽԒn rֳi ro n¨y l¨ do con ngҼ֩i hoԊc h֓ th֝ng c¹ng ngh֓ th¹ng tin.  

ņԜ phòng ch֝ng rֳ i ro này, Ngân hàng chuӼn hóa các quy trình nghi֓p vֱ  chính theo tiêu 

chuӼn ISO 9001:2000. Các quy trình nghip֓ vֱ  ch²nh Ľ« ĽҼc֯ chuӼn h·a trong nŁm 2007 

bao g֟ m: Nghi֓ p vֱ  tiԚn gֹ i, chuyԜn tiԚn, tín dֱ ng, bao thanh toán, nghi֓p vֱ  quyԚn ch֙ n, 

kinh doanh vàng và ngoӴi h i֝. Bên cӴnh Ľ· c§c quy tr³nh trong quӶn lý bao g֟m: TuyԜn 

d nֱg, Ľ¨o tӴo, Ľ§nh gi§ ni֥ b ,֥ thiԒt kԒ và phát triԜn sӶn phӼm, quӶn lý tài sӶn khách hàng,... 
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Ľ« ĽҼc֯ tiêu chuӼn hóa nhԄm giúp Maritime Bank kiԜm so§t ĽҼc֯ các hoӴt Ľn֥g chính cֳa 

mình. H֓  th n֝g công ngh֓ thông tin cֳa Ng©n h¨ng ĽҼc֯ xây dֽ ng theo Dֽ  án Hi֓ n ĽӴi hoá 

Ngân hàng và H֓ th n֝g thanh toán do Ngân hàng ThԒ gi i֧ tài tr֯ , ĽӶm bӶo tính ֡ n Ľ֗nh cao, 

an toàn và bӶo mԀt. Ban pháp chԒ thu֥ c Kh֝ i Gi§m s§t ĽiԚu hành cֳa Ngân hàng có nhi֓m 

v  ֱchính trong vi֓c ĽӶm bӶo các quyԚn l i֯ h p֯ lý và h֯ p pháp trong hoӴt Ľn֥g kinh doanh 

c aֳ Ngân hàng. 

7. Rֳi ro pha lo«ng gi§ c֡ phiԒu 

T֡ng s֝ c֡ phӺn ch¨o b§n: 76.000.000 c֡ phӺn, ph©n b֡ ĽԚu cho c§c C֡ Ľ¹ng hi֓n hֻu l¨ 

33.93%, v֧i gi§ 10.000 Ľ֟ng/1 c֡ phӺn (m֓nh gi§ 10.000 Ľ֟ng/1 c֡ phӺn)  

Sau khi lҼ֯ng c֡ phiԒu ch¨o b§n n¨y ch²nh thֵc ĽҼ֯c ĽҼa ra giao d֗ch tr°n th֗ trҼ֩ng, nh¨ 

ĽӺu tҼ n°n lҼu Ĩ m֥t s֝ vӸn ĽԚ sau: 

* Thu nhԀp cҺ bӶn tr°n m֣i c֡ phӺn 

EPS = 

L«i chҼa chia cho c ֡Ľ¹ng 

S֝  lҼ֯ng c֡  phӺn b³nh qu©n lҼu hành trong kȢ 

Theo b§o c§o t¨i ch²nh cֳa Maritime Bank Ľ« kiԜm to§n th³  EPS (2008) l¨ 1.994 Ľ֟ng 

* Gi§ tr֗ s֡ s§ch m֣i c֡ phӺn (m֓nh gi§ 10.000Ľ/ C֡ phӺn) 

Giá tr֗  s֡  sách  

m i֣ c  ֡phӺn 
= 

V n֝ chֳ  s֫  h uֻ ï Ngu֟ n kinh ph² v¨ c§c quǫ 

S֝  c  ֡phӺn Ľ« lҼu h¨nh ï C  ֡phiԒu quǫ 

 

      Gi§ tr֗ s֡ s§ch 

      m֣i c֡ phӺn 

(30/9/2009) 

       =   

3.147.873.695.376 

  = 14.053 Ľ֟ng 

224.000.000 

Tr°n thֽc tԒ sֽ kh§c bi֓t vԚ t֝c Ľ֥ tŁng trҼ֫ng cֳa l֯i nhuԀn v¨ v֝n chֳ s֫ hֻu cֳa 

Maritime Bank sԐ c· Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn ch֕ s֝ EPS cȈng nhҼ gi§ tr֗ s֡ s§ch cֳa Ng©n h¨ng. V³ 

vԀy nh¨ ĽӺu tҼ cӺn Ľ§nh gi§ cӼn tr֙ng vӸn ĽԚ n¨y. 

* ņiԚu ch֕nh k׃ thuԀt gi§ cֳa c֡ phiԒu Maritime Bank tr°n th֗ trҼ֩ng, tuy nhi°n nh¨ ĽӺu tҼ 

cȈng cӺn lҼu Ĩ vi֓c gi§ c֡ phiԒu c· thԜ ĽҼ֯c ĽiԚu ch֕nh k׃ thuԀt trong phӴm vi nhӸt Ľ֗nh, c· 

thԜ tham khӶo theo c¹ng thֵc sau: 

P = 

Pt-1 + (IxPR) 

= 

23.000 + (0,3393 x 10.000) 

= 19.707 VNņ 

1 + I 1+0,3393 
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Trong Ľ·:   

P     :     Gi§ th֗ trҼ֩ng cֳa c֡ phiԒu sau khi pha lo«ng 

Pt-1: Gi§ th֗ trҼ֩ng cֳa c֡ phiԒu trҼ֧c khi pha loãng (t²nh bԄng mֵc gi§ b³nh qu©n 1 th§ng 

giao d֗ch tr°n th֗ trҼ֩ng trҼ֧c th֩i ĽiԜm t²nh to§n) 

I     : Tׁ l֓ tŁng v֝n 

PR  : Gi§ c֡ phiԒu b§n cho ngҼ֩i nԂm giֻ quyԚn mua c֡ phiԒu trong Ľ֯t ph§t h¨nh m֧i 

8. Rֳi ro cֳa Ľ֯t ch¨o b§n v¨ rֳi ro sֹ dֱng v֝n 

8.1. R iֳ ro vԚ Ľ֯t chào bán  

Theo kԒ hoӴch tŁng v֝n ĽiԚu l֓ Ľ֯t 2/2009 v¨ phҼҺng §n sֹ dֱng v֝n Ľ« ĽҼ֯c ņӴi h֥i Ľ֟ng 

c֡ Ľ¹ng th¹ng qua ng¨y 27/04/2009 l¨ tŁng tַ 2.240 tׁ l°n 3.000 tׁ Ľ֟ng ĽҼ֯c thֽc hi֓n cֱ 

thԜ: 

× ņ֝i tҼn֯g: Cho c֡  Ľ¹ng hin֓ hֻ u 

× PhҼҺng thcֵ phân ph֝i: Phát hành ra công chúng 

× Gi§ b§n ĽҼc֯ x§c Ľn֗h: 10.000 Ľn֟g/ c֡  phӺn 

× TrҼ֩ng h֯ p s֝  lҼ֯ng chֵ ng kho§n ch¨o b§n kh¹ng ĽӴt nhҼ mcֱ ti°u ĽԚ ra cֳ a phҼҺng 

§n ph§t h¨nh v¨ Maritime Bank kh¹ng thu Ľ ֳs֝  tiԚn nhҼ d ֽkiԒn sԐ Ӷnh hҼn֫g vi֓ c 

th cֽ hi֓ n kԒ hoӴch kinh doanh cֳa Ng©n h¨ng. Tuy nhi°n ĽԜ hӴn chԒ r iֳ ro này, 

Maritime Bank Ľ« t²nh to§n thԀn tr֙ ng và ch֕ phát hành bԄng m֓ nh giá cho c֡ Ľ¹ng hin֓ 

h uֻ. 

Maritime Bank Ľ« t²nh to§n khӶ nŁng tŁng vn֝ cֳ a các c֡ Ľ¹ng hin֓ hֻ u nhҼ ngh ֗quyԒt ņӴi 

h i֥ c  ֡Ľ¹ng v¨ tin tҼ֫ng rԄng khӶ nŁng tŁng vn֝ là thֽ c hi֓ n Ľ¼ng kԒ hoӴch. B֫ i vì các c֡  

Ľ¹ng ln֧ cֳ a Maritime Bank là các tԀp Ľo¨n ln֧, l¨m Łn c· hiu֓ quӶ nŁng lcֽ tài chính t֝ t và 

t  ׁl  ֓v n֝ góp vào Maritime Bank không l֧n nên không Ӷnh hҼn֫g nhiԚu ĽԒn cҺ cӸu tài chính 

c aֳ c  ֡Ľ¹ng.  

Tuy nhi°n Ľ֯t ph§t h¨nh l¨m tŁng s֝ lҼ֯ng c֡ phiԒu giao d֗ch tr°n th֗ trҼ֩ng, do vԀy, gi§ c֡ 

phiԒu c· khӶ nŁng b֗ Ӷnh hҼ֫ng b֫i m֝i quan h֓ cung cӺu tr°n th֗ trҼ֩ng.  

ņ֯t ph§t h¨nh n¨y kh¹ng ĽҼ֯c bӶo l«nh ph§t h¨nh n°n c· thԜ xӶy ra rֳi ro c֡ phiԒu ph§t 

h¨nh kh¹ng ĽҼ֯c mua hԒt. Trong trҼ֩ng h֯p n¨y, lҼ֯ng c֡ phӺn chҼa ph©n ph֝i hԒt Ľ« ĽҼ֯c 

ņӴi H֥i Ľ֟ng C֡ Ľ¹ng ֳy quyԚn cho H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ Maritime Bank xֹ lĨ lҼ֯ng c֡ phӺn 

n¨y ĽӶm bӶo tu©n thֳ c§c quy Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt c· li°n quan. 

Trong s֝  các c  ֡Ľ¹ng ln֧ cֳ a Ngân hàng, T n֡g công ty Hàng hӶi Vi t֓ Nam (Vinalines) là 

Doanh nghi֓p nh¨ nҼc֧ Ľ« c· vŁn bӶn trình và báo cáo Thֳ tҼ֧ng Chính phֳ vԚ vi c֓ xin 

chӸp thuԀn mua c֡  phӺn tŁng vn֝ lên 3.000 tׁ c aֳ Maritime Bank v¨ Ľ« ĽҼc֯ chӸp thuԀn. 
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TԀp Ľo¨n BҼu chính vi֑ n thông Vi֓ t Nam cȈng Ľang ho¨n tӸt các thֳ  t cֱ xin Thֳ  tҼ֧ng 

Chính phֳ  chӸp thuԀn mua c֡  phӺn tŁng vn֝ Ľ֯t 2/2009 cֳa MSB. 

8.2. R iֳ ro vԚ sֹ  d nֱg v֝ n  

V֧i mֱc Ľ²ch ch²nh l¨ m֫ r֥ng kinh doanh theo chiԚu r֥ng, tŁng v֝n ĽiԚu l֓ ĽԜ chֳ yԒu ĽӺu 

tҼ m֫ r֥ng mӴng lҼ֧i v¨ n©ng cӸp t¨i sӶn nhҼ: M֫ th°m chi nh§nh, ph¸ng giao d֗ch, mua 

vŁn ph¸ng l¨m vi֓c, t¨i sӶn c֝ Ľ֗nh v¹ h³nh, hֻu h³nh kh§c, mua m֧i v¨ n©ng cӸp c¹ng 

ngh֓. Do th֗ trҼ֩ng t¨i ch²nh - ng©n h¨ng ĽҼ֯c dֽ kiԒn sԐ c¸n ph§t triԜn mӴnh vԚ trung v¨ 

dài hӴn n°n phҼҺng §n sֹ dֱng v֝n ĽҼ֯c Ľ§nh gi§ l¨ ph½ h֯p v֧i xu thԒ th֗ trҼ֩ng n·i 

chung và Maritime Bank nói riêng. 

T²nh ĽԒn th§ng 8 nŁm 2009, h֓ th֝ng c§c t֡ chֵc t²n dֱng tӴi Vi֓t Nam Ľ« c· t֧i 125 t֡ 

chֵc bao g֟m 6 ng©n h¨ng thҼҺng mӴi Nh¨ nҼ֧c, 39 ngân h¨ng thҼҺng mӴi c֡ phӺn Ľ¹ th֗, 

40 chi nh§nh ng©n h¨ng nҼ֧c ngo¨i, 5 ngân h¨ng li°n doanh (v֝n cֳa ng©n h¨ng ĽҼ֯c g·p 

b֫i b°n Vi֓t Nam v¨ b°n nҼ֧c ngoài), 5 Ng©n h¨ng 100% v֝n nҼ֧c ngo¨i, 17 công ty tài 

chính, 13 công ty cho thuê tài chính  n°n sԐ c· Ӷnh hҼ֫ng kh¹ng nh֛ ĽԒn khӶ nŁng cӴnh 

tranh cֳa Maritime Bank vԚ khӶ nŁng huy Ľ֥ng v֝n cȈng nhҼ tŁng s֝ dҼ n֯ v¨ ph§t triԜn 

d֗ch vֱ. MԊt kh§c, khi m֫ r֥ng ph§t triԜn th°m Chi nhánh, Ph¸ng giao d֗ch Maritime Bank 

sԐ phӶi t²nh ĽԒn hi֓u quӶ kinh tԒ mang lӴi, xem xét lӴi v֗ tr² c§c Chi nhánh, Ph¸ng giao d֗ch 

cȈng nhҼ c§c ch²nh s§ch thu h¼t kh§ch h¨ng kh¹ng ph½ h֯p Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn hi֓u quӶ cֳa 

vi֓c sֹ dֱng v֝n. 

Do Ng©n h¨ng chֳ yԒu l¨ ĽӺu tҼ theo chiԚu r֥ng, n°n trong th֩i gian ĽӺu chi ph² vԚ khӸu 

hao, chi ph² thu° vŁn ph¸ng, chi ph² nh©n vi°n sԐ tŁng v¨ Ľ֟ng th֩i Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn kԒt quӶ 

hoӴt Ľ֥ng kinh doanh, cȈng nhҼ ch²nh s§ch chia c֡ tֵc.  

9. Rֳi ro hoӴt Ľ֥ng 

R iֳ ro hoӴt Ľn֥g bao g֟m các rֳ i ro phát sinh tַ cách thֵ c quӶn tr֗  các hoӴt Ľn֥g cֳ a m֥ t 

ng©n h¨ng nhҼ cӸu trúc hӴn mֵ c không phù h֯p trong lǫnh vcֽ kinh doanh v֝n, quӶn tr֗  

không t֝ t. 

Trong qu§ tr³nh h³nh th¨nh v¨ ph§t triԜn, Maritime Bank tַng bҼ֧c khԆng Ľ֗nh thҼҺng hi֓u 

v¨ thԜ hi֓n m֥t b֥ m§y l«nh ĽӴo nŁng Ľ֥ng s§ng tӴo, kh¹ng ngַng cҺ cӸu v¨ t§i cҺ cӸu b֥ 

máy nhԄm th²ch ֵng v֧i nhֻng thay Ľ֡i cֳa m¹i trҼ֩ng kinh doanh v¨ khԂc phֱc nhֻng 

ĽiԜm yԒu k®m hi֓n tӴi hoԊc m֧i ph§t sinh trong qu§ tr³nh hoӴt Ľ֥ng. 

10. Rֳi ro kh§c 

Ngoài nhֻ ng rֳ i ro nêu trên các rֳi ro khác mang tính bӸt khӶ kh§ng cȈng c· khӶ nŁng Ӷnh 

hҼ֫ng ĽԒn hoӴt Ľn֥g cֳ a Maritime Bank nhҼ: thi°n tai, Ľc֗h h֙ a, lֱ t l i֥, cháy, n֡ , khֳ ng 

b .֝.. LoӴi r iֳ ro này gây tâm lý bӸt an, gây thi֓t hӴi, Ӷnh hҼn֫g ĽԒn thu nhԀp cֳ a cá nhân, t֡ 

chֵ c là khách hàng cֳa Maritime Bank. ņiԚu Ľ·, theo tnַg th֩ i ĽiԜm có thԜ gây Ӷnh hҼ֫ng 
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c cֱ b֥  theo tַ ng lǫnh vcֽ nhӸt Ľn֗h. ņԜ khԂc phֱ c rֳ i ro này trên toàn h֓ th n֝g tַ  H i֥ s֫  

chính ĽԒn các Chi nhánh, Phòng giao d֗ch và Công ty trֽ c thu֥ c cֳ a Maritime Bank ĽԚu 

mua bӶo hiԜm phòng ch֝ng rֳ i ro cháy n֡  Ľ֝i v i֧ các tài sӶn nhҼ nh¨, phҼҺng ti n֓ vԀn tӶi 

và thiԒt b  ֗làm vi֓ c (h֓  th n֝g máy tính, các thiԒt b  ֗vŁn ph¸ng,...). Ngo¨i ra, do ĽԊc trҼng caֳ 

hoӴt Ľn֥g ngân hàng, tiԚn và các tài sӶn giֻ  h  ֥c aֳ khách hàng trong kho và tiԚn vԀn chuyԜn 

tr°n ĽҼn֩g Ľi ĽԚu ĽҼc֯ mua bӶo hiԜm.  

II.  NHֺNG NGһ֨I CH֖U TRĆCH NHI֒M CHĉNH ņ֜I V֦I N֤I DUNG BӵN CĆO 

BӳCH 

1. T֡ chֵc ph§t h¨nh 

NGĄN HêNG THһҹNG MӳI C֠ PHӹN HêNG HӵI VI֒T NAM 

Bà LÊ TH  ֖LIÊN   Chֵ c vֱ : Chֳ  t c֗h H֥ i Ľn֟g quӶn tr֗ . 

Ông BĒI ņCִ MI N֒   Chֵ c vֱ : TrҼn֫g Ban kiԜm soát. 

Ông TRӹN ANH TUӷN Chֵ c v :ֱ Thành viên H i֥ Ľn֟g QuӶn tr֗  kiêm T֡ ng 

Gi§m Ľc֝ 

Bà TR N֖H TH  ֖BÍCH TH Yֲ  Chֵ c vֱ : TrҼ֫ng phòng KԒ toán 

Ch¼ng t¹i ĽӶm bӶo rԄng thông tin và s֝ li u֓ trong BӶn cáo bӴch này là phù h֯ p v֧ i th cֽ tԒ 

hoӴt Ľn֥g cֳ a Ngân hàng. 

2. T֡ chֵc tҼ vӸn  

CĎNG TY C֠ PHӹN CHִNG KHOĆN FPT 

ņӴi di n֓ theo pháp luԀt:   Ông NGUYԝN ņIP֒ TÙNG 

Chֵ c vֱ                         :   T n֡g Gi§m Ľc֝ 

BӶn cáo bӴch này là m֥t phӺn cֳ a h֟  sҺ xin ĽŁng kĨ ch¨o b§n c ֡phiԒu do Công ty C֡ phӺn 

Chֵ ng khoán FPT tham gia lԀp tr°n cҺ s ֫h p֯ Ľ֟ng tҼ vӸn v֧ i Ngân hàng TMCP Hàng HӶi. 

Ch¼ng t¹i ĽӶm bӶo rԄng vi֓ c ph©n t²ch, Ľ§nh gi§ v¨ laֽ ch֙ n ngôn tַ  trên BӶn cáo bӴch này 

Ľ« ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n m֥ t cách h֯ p lý và cӼn tr֙ ng dֽ a tr°n cҺ s ֫các thông tin và s֝ li u֓ do 

Công ty cung cӸp. 
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III.  CĆC KHĆI NI֒M 

Trong BӶn cáo bӴch này, các tַ  ngֻ  dҼ֧i Ľ©y ĽҼc֯ hiԜu nhҼ sau: 

ñBӶn c§o bӴchò BӶn c¹ng b֝ th¹ng tin cֳa Ng©n h¨ng ThҼҺng mӴi C֡ phӺn H¨ng HӶi Vi֓t 

Nam vԚ t³nh h³nh t¨i ch²nh, hoӴt Ľ֥ng kinh doanh nhԄm cung cӸp th¹ng tin 

cho c¹ng ch¼ng ĽӺu tҼ Ľ§nh gi§ v¨ ĽҼa ra c§c quyԒt Ľ֗nh ĽӺu tҼ chֵng kho§n.  

ñNgân hàngò Ng©n h¨ng ThҼҺng mӴi C֡ phӺn H¨ng HӶi Vi֓t Nam, g֙i tԂt l¨ Maritime 

Bank hoԊc Ng©n h¨ng.  

ñC֡ Ľ¹ngò T֡ chֵc hoԊc c§ nh©n s֫ hֻu m֥t hoԊc m֥t s֝ c֡ phӺn cֳa Maritime Bank. 

ñC֡ phӺnò V֝n ĽiԚu l֓ ĽҼ֯c chia th¨nh nhiԚu phӺn bԄng nhau. 

ñC֡ phiԒuò Chֵng ch֕ do Maritime Bank ph§t h¨nh x§c nhԀn quyԚn s֫ hֻu m֥t hoԊc m֥t 

s֝ c֡ phӺn cֳa Maritime Bank. C֡ phiԒu cֳa Maritime Bank c· thԜ ghi t°n v¨ 

kh¹ng ghi t°n theo quy Ľ֗nh cֳa ņiԚu l֓ v¨ quy Ľ֗nh ph§p luԀt li°n quan. 

 ñC֡ tֵcò S֝ tiԚn h¨ng nŁm ĽҼ֯c tr²ch tַ l֯i nhuԀn sau thuԒ cֳa Maritime Bank ĽԜ chia 

cho c֡ Ľ¹ng. 

 ñņiԚu l֓ò ņiԚu l֓ cֳa Maritime Bank Ľ« ĽҼ֯c ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng cֳa Ng©n h¨ng 

th¹ng qua v¨ ĽҼ֯c ĽŁng kĨ tӴi Ng©n h¨ng Nh¨ nҼ֧c Vi֓t Nam. 

 ñNŁm t¨i ch²nhò  T²nh tַ 00 gi֩ ng¨y 01 th§ng 01 ĽԒn 24 gi֩ ng¨y 31 th§ng 12 nŁm dҼҺng l֗ch 

h¨ng nŁm.  

 ñNgҼ֩i li°n quanò  C§ nh©n hoԊc T֡ chֵc c· quan h֓ v֧i nhau trong c§c trҼ֩ng h֯p sau Ľ©y: 

- Công ty mԌ và công ty con (nԒu có); 

- C¹ng ty v¨ ngҼi֩ hoԊc nh·m ngҼi֩ có khӶ nŁng chi phi֝ vi c֓ ra quyԒt Ľn֗h, 

hoӴt Ľn֥g cֳ a c¹ng ty Ľ· th¹ng qua c§c cҺ quan quӶn lý công ty; 

- Công ty và nhֻng ngҼi֩ quӶn lý công ty; 

- Nh·m ngҼi֩ th a֛ thuԀn cùng ph֝ i h p֯ ĽԜ thâu tóm phӺn v֝ n góp, c֡  phӺn 

hoԊc l i֯ ích ֫  công ty hoԊc ĽԜ chi ph֝ i vi c֓ ra quyԒt Ľn֗h cֳ a công ty; 

- B ,֝ b֝  nuôi, mԌ, mԌ nuôi, v֯ , ch֟ ng, con, con nuôi, anh, ch֗ em ru֥ t cֳ a 

ngҼ֩i quӶn lý doanh nghi֓p hoԊc cֳ a thành viên, c֡ Ľ¹ng s ֫h uֻ phӺn v֝ n 

góp hay c֡ phӺn chi ph֝ i. 

ñV֝n ĽiԚu l֓ò S֝ v֝n do tӸt cӶ c֡ Ľ¹ng Ľ·ng g·p v¨ ĽҼ֯c ghi v¨o ņiԚu l֓ cֳa Maritime 

Bank.   
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Ngoài ra, nhֻng tַ , thuԀt ngֻ  khác (nԒu có) sԐ ĽҼ֯c hiԜu nhҼ quy Ľn֗h trong LuԀt doanh nghi֓p 

nŁm 2005, Ngh ֗Ľ֗nh 144/2003/Nņ-CP ngày 28/11/2003 cֳa Chính phֳ v¨ c§c vŁn bӶn pháp luԀt 

khác có liên quan. 

Các tַ  hoԊc nhóm tַ  viԒt tԂt trong BӶn cáo bӴch này có n֥i dung nhҼ sau: 

MARITIME BANK  Ng©n h¨ng ThҼҺng mӴi C֡ phӺn H¨ng HӶi Vi֓t Nam 

BKS Ban kiԜm soát 

CNTT  Công ngh֓ thông tin 

ņHņCņ ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng 

ņVT ņҺn v ֗tính 

HņQT H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  

HņTV H i֥ Ľn֟g thành viên 

HņTD H i֥ Ľn֟g tín dֱ ng 

LN  L i֯ nhuԀn 

LSCK  Lãi suӸt chiԒt khӸu 

NHNN Ng©n h¨ng Nh¨ nҼ֧c Vi֓t Nam 

NHTM  Ng©n h¨ng thҼҺng mӴi 

NHTMCP  Ng©n h¨ng thҼҺng mӴi c֡ phӺn 

NHTMNN  Ng©n h¨ng thҼҺng mӴi Nh¨ nҼ֧c 

ROA Tׁ suӸt l֯i nhuԀn sau thuԒ/t֡ng t¨i sӶn 

ROE T  ׁsuӸt l i֯ nhuԀn sau thuԒ/v n֝ chֳ  s֫  h uֻ 

TCTD  T  ֡chֵ c tín dֱ ng 

TKTS  T n֡g kԒt tài sӶn 

TNHH  Trách nhi֓m hֻ u hӴn 

TNDN Thu nhԀp doanh nghi֓p 

TTS T֡ng t¨i sӶn 

VņL V֝n ĽiԚu l֓ 

USD ņҺn v֗ tiԚn t֓ cֳa Hoa KȢ, Ľ֟ng Ľ¹-la M׃ 

VND ņҺn v֗ tiԚn t֓ cֳa Vi֓t Nam, Ľ֟ng Vi֓t Nam 
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IV.  TÌNH HÌN H Vê ņԉC ņIԛM CֲA T֠ CHִC PHĆT HêNH 

1. T·m tԂt qu§ tr³nh h³nh th¨nh v¨ ph§t triԜn 

Tên g֙ i : Ng©n h¨ng ThҼҺng mӴi C  ֡phӺn Hàng HӶi Vi t֓ Nam 

Tên giao d֗ch qu֝ c tԒ : Vietnam Maritime Commercial Stock Bank 

Tên viԒt tԂt : MARITIME BANK ho Ԋc MSB 

H i֥ s֫  chính : TӺng 8,9, Tòa nhà VIT, 519 Kim Mã, QuԀn Ba ņ³nh, TP. H¨ Ni֥ 

ņi֓n thoӴi : (84.4) 3771 8989 

Website : www.msb.com.vn 

Logo : 

 

V n֝ ĽiԚu l  ֓ : 2.240.000.000.000 Ľn֟g 

GiӸy phép hoӴt Ľn֥g : S֝  0001/NH-GP do Th֝ng Ľc֝ NHNN cӸp ngày 08/6/1991 

GiӸy CNņKKD : GiӸy chֵ ng nhԀn ĽŁng kĨ kinh doanh lӺn ĽӺu s֝  055501 do Tr֙ng 

tài kinh tԒ TP.HӶi Phòng cӸp ng¨y 10/3/1992 Ľ« ĽҼc֯ thay thԒ bԄng 

GiӸy chֵ ng nhԀn ņKKD s ֝0103008429 do S֫ KԒ hoӴch v¨ ņӺu 

tҼ TP.H¨ Ni֥ cӸp ng¨y 01/07/2005, thay Ľi֡ lӺn thֵ  9 ngày 

27/3/2009. 

Mã s֝  thuԒ : 02.001.24891 

Ngành nghԚ kinh doanh : Huy Ľn֥g v֝ n ngԂn hӴn, trung hӴn và dài hӴn; 

TiԒp nhԀn v֝ n ֳ y th§c ĽӺu tҼ v¨ ph§t triԜn; 

Cho vay ngԂn hӴn, trung hӴn và dài hӴn; 

ChiԒt khӸu giӸy t  ֩có giá; 

Hùn v֝ n, tham gia ĽӺu tҼ v¨o c§c t ֡chֵ c kinh tԒ; 

Cung cӸp d֗ ch vֱ  thanh to§n trong v¨ ngo¨i nҼc֧; 

Tài tr֯  thҼҺng mӴi; 

Kinh doanh ngoӴi h i֝; 

Các d֗ch vֱ  ngân hàng khác. 

http://www.msb.com.vn/
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1.1. L c֗h sֹ  thành lԀp 

Thành lԀp 

Ngân hàng TMCP Hàng HӶi Vi t֓ Nam (Maritime Bank) l¨ Ng©n h¨ng ThҼҺng mӴi ĽҼc֯ 

thành lԀp ĽӺu tiên sau khi Pháp l n֓h vԚ Ng©n h¨ng Nh¨ nҼc֧ và Pháp l֓nh Ngân hàng 

thҼҺng mӴi, h p֯ tác xã tín dֱng v¨ c¹ng ty t¨i ch²nh ĽҼc֯ ban h¨nh v¨o th§ng 5 nŁm 1990 

theo GiӸy phép s֝ 0001/NH-GP do Th֝ng Ľc֝ Ng©n h¨ng Nh¨ nҼc֧ Vi t֓ Nam cӸp ngày 

08/6/1991. Th֩ i hӴn hoӴt Ľn֥g theo giӸy phép thành lԀp cֳ a Ng©n h¨ng l¨ 25 nŁm. Tuy 

nhi°n theo ĽiԚu l  ֓sֹ a Ľ֡i c aֳ Ngân hàng Ľ« ĽҼc֯ Ng©n h¨ng Nh¨ nҼc֧ phê duy֓t tӴi QuyԒt 

Ľ֗nh s֝  719/Qņ-NHNN ngày 7/7/2003, th i֩ hӴn hoӴt Ľn֥g cֳ a Ng©n h¨ng l¨ 99 nŁm. Ngày 

12/7/1991, Maritime Bank Ľ« ch²nh thcֵ khai trҼҺng v¨ Ľi v¨o hoӴt Ľn֥g.  

TӺm nhìn 

Tr  ֫thành Ngân hàng TMCP phát triԜn bԚn vֻ ng v֧ i chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ  h¨ng ĽӺu theo các 

chuӼn mֽ c qu֝ c tԒ. 

M cֱ tiêu 

ņԒn nŁm 2012, Maritime Bank l¨ mt֥ trong mҼi֩ NHTMCP l֧ n nhӸt Vi t֓ Nam v֧ i quy mô 

vԚ v n֝, tài sӶn và l֯ i nhuԀn. 

ChiԒn lҼc֯ 

CҺ s ֫cho vi֓ c xây dֽ ng chiԒn lҼc֯ hoӴt Ľn֥g qua c§c nŁm l¨: 

× TŁng trҼn֫g cao bԄng cách tӴo nên sֽ  khác bi֓ t tr°n cҺ s ֫hiԜu biԒt nhu cӺu khách hàng 

v¨ hҼn֧g t֧ i khách hàng; 

× Xây dֽ ng h֓  th n֝g quӶn lý rֳ i ro Ľn֟g b֥ , hi֓ u quӶ và chuyên nghi֓p ĽԜ bӶo ĽӶm cho sֽ  

tŁng trҼn֫g ĽҼc֯ bԚn vֻ ng; 

× Duy trì tình trӴng tài chính ֫  m cֵ Ľ֥ an toàn cao, t֝i Ҽu h·a vic֓ sֹ  d nֱg v֝ n c֡  Ľ¹ng 

(ROE mֱ c ti°u l¨ 30%) ĽԜ xây dֽ ng Maritime Bank tr֫ thành m֥t Ľn֗h chԒ tài chính 

v nֻg mӴnh có khӶ nŁng vҼt֯ qua m֙ i thách thֵ c trong m¹i trҼn֩g kinh doanh c¸n chҼa 

hoàn thi֓ n cֳ a ngành Ngân hàng Vi֓t Nam; 

× Có chiԒn lҼc֯ chuӼn b֗  ngu֟ n nhân lֽ c v¨ Ľ¨o tӴo l cֽ lҼn֯g nhân viên chuyên nghi֓p 

nhԄm bӶo ĽӶm quá trình vԀn hành cֳa h֓  th n֝g liên tֱ c, thông su֝t và hi֓ u quӶ; 

× Xây dֽ ng ñVŁn h·a Maritime Bankò tr ֫thành yԒu t֝  tinh thӺn gԂn kԒt toàn h֓  th n֝g m֥ t 

cách xuyên su֝t.    

a. ChiԒn lҼc֯ tŁng trҼn֫g theo chiԚu r n֥g 

× TŁng tr̯εng thông qua viΜc phát triΘn qui mô: Hi n֓ nay Maritime Bank Ľang m ֫r n֥g 

mӴng lҼi֧ tӴi các vùng kinh tԒ phát triԜn trên toàn qu֝c, bên cӴnh Ľ· Maritime Bank 

Ľang triԜn khai phát triԜn các kênh phân ph֝i thông qua vi֓c ĽӺu tҼ v¨ ph§t triԜn công 

ngh֓  Ngân hàng hi֓n ĽӴi. 
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× TŁng tr̯εng thông qua hιp tác, liên minh: Maritime Bank Ľ« v¨ Ľang tham gia v¨o c§c 

liên minh liên kԒt ĽԜ m  ֫r n֥g phӴm vi và quy mô hoӴt Ľn֥g nhҼ tham gia vào h֓ th n֝g 

thanh toán thԎ Smart Link, tìm kiԒm Ľ֝i tác chiԒn lҼc֯ ĽԜ xây dֽ ng và phát triԜn các sӶn 

phӼm và d֗ch vֱ  ngân hàng theo tiêu chuӼn qu֝ c tԒ. 

b.   ChiԒn lҼc֯ Ľa dӴng hóa 

ņ©y l¨ mt֥ chiԒn lҼc֯ tŁng trҼn֫g ĽҼc֯ Maritime Bank quan tâm thֽc hi֓ n. Maritime Bank 

Ľ« triԜn khai thành lԀp Công ty chֵng kho§n v¨ Ľang  nghiên cֵ u thành lԀp Công ty bӸt Ľn֥g 

sӶn.  

1.2. Quá trình phát tri Ԝn ï các c֥ t m c֝ Ľ§ng nh ֧

V i֧ tӺm nhìn, mֱ c tiêu và chiԒn lҼc֯ nêu tr°n Ľ« ĽҼc֯ c֡  Ľ¹ng v¨ c§n b ֥ nhân viên 

Maritime Bank theo Ľui֡ trong su֝ t 18 nŁm hoӴt Ľn֥g cֳ a mình và nhֻng kԒt quӶ ĽӴt ĽҼc֯ 

Ľ« chnֵg minh rԄng Ľ· l¨ c§c Ľn֗h hҼn֧g Ľ¼ng Ľi֝ v i֧ Maritime Bank. ņ· cȈng ch²nh l¨ 

tiԚn ĽԚ giúp Ngân hàng khԆng Ľn֗h v֗  trí c aֳ mình trong h֓ th n֝g Ng©n h¨ng thҼҺng mӴi tӴi 

Vi t֓ Nam. DҼi֧ Ľ©y l¨ mt֥ s֝  c t֥ m c֝ Ľ§ng nh ֧c aֳ Maritime Bank: 

× Ngày 12/7/1991: Maritime Bank chính thֵc khai trҼҺng tӴi Thành ph֝ CӶng HӶi Phòng. 

× Th i֩ kȢ 1992 ï 1994: Maritime Bank phát triԜn mӴnh vi֓ c thֽ c hi֓ n giao d֗ch qua h֓ 

th n֝g máy tính n֝i mӴng và là m֥t Ľa֗ ch֕ danh tiԒng vԚ chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ  ĽԊc bi֓ t là 

thanh toán qu֝c tԒ. 

× NŁm 1995: TӴi H i֥ s֫  ch²nh Maritime Bank Ľ« thcֽ hi֓ n vi c֓ tách riêng Trung tâm 

ņiԚu h¨nh ĽӶm nhԀn nhi֓ m vֱ  quӶn lĨ ĽiԚu hành H  ֓th n֝g v֧ i H i֥ s֫  ĽӶm nhԀn vi c֓ 

tr cֽ tiԒp giao d֗ch, kinh doanh. ņ©y l¨ ng©n h¨ng thҼҺng mӴi c  ֡phӺn ĽӺu tiên áp dֱng 

mô hình t֡  chֵ c này. 

× NŁm 1996: Maritime Bank Ľ« ph§t triԜn ĽҼc֯ mӴng lҼi֧ Chi nhánh trên 6 t֕nh, thành 

ph֝  tr n֙g ĽiԜm kinh tԒ c aֳ ĽӸt nҼ֧c. 

× NŁm 1997, v i֧ sֽ  bӶo lãnh cֳ a Chính phֳ, Maritime Bank Ľ« thu xԒp ĽҼc֯ 28 tri֓ u 

USD thông qua Ngân hàng M׃ (B.O.A) ĽԜ ĽӺu tҼ v¨o 3 D ֽán tr֙ ng ĽiԜm qu֝ c gia: 

ņҼ֩ng Láng - Hoà LӴc, Qu֝ c l  ֥51 và Qu֝c l  ֥14, góp phӺn quan tr֙ng khԆng Ľn֗h sֽ  

Ľ¼ng ĽԂn cֳ a cҺ chԒ ņӺu tҼ - Thu phí - TrӶ n  ֯cho các công trình giao thông cֳa Vi t֓ 

Nam. 

× Th i֩ kȢ 1998 - 2000, cùng v֧ i sֽ  thŁng trӺm cֳ a nԚn kinh tԒ ĽӸt nҼc֧ và cu֥ c khֳ ng 

hoӶng kinh tԒ tài chính khu vֽc, Maritime Bank cȈng Ľ« gԊp kh¹ng ²t kh· khŁn, nhҼng 

vӾn duy tr³ ĽҼc֯ t֝ c Ľ֥ phát triԜn và hi֓ u quӶ kinh doanh. 

× NŁm 2001, Maritime Bank là m֥t trong 6 Ng©n h¨ng ThҼҺng mӴi Vi t֓ Nam ĽҼc֯ Ngân 

hàng ThԒ gi i֧ (WB) l aֽ ch֙ n và tài tr֯  ĽԜ tham gia Dֽ  án Hi֓ n ĽӴi hoá ngân hàng và H֓ 

th n֝g thanh toán. Maritime Bank là ngân hàng TMCP duy nhӸt ĽҼc֯ tiԒp tֱ c tham gia 

giai ĽoӴn 2 cֳ a Dֽ  án này tַ  nŁm 2005 ĽԒn nay. 
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× Th i֩ kȢ 2002-2004, l¨ giai ĽoӴn duy trì, cֳ ng c֝  hoӴt Ľn֥g cֳ a Maritime Bank. V֧ i sֽ  

n  ֣l cֽ không ngַng cֳ a H֥ i Ľn֟g QuӶn tr֗ , Ban ņiԚu h¨nh, cȈng nhҼ to¨n thԜ CBNV, 

Maritime Bank Ľ« vҼt֯ qua gian nan, thֹ th§ch ĽԜ khԆng Ľn֗h v֗  thԒ c aֳ mình.  

× Th§ng 8 nŁm 2005, Maritime Bank Ľ« chuyԜn H i֥ s֫  chính tַ  HӶi Phòng lên thֳ Ľ¹ H¨ 

N i֥, m t֥ trung tâm kinh tԒ, chính tr֗ v¨ vŁn ho§ h¨ng ĽӺu cֳ a cӶ nҼ֧c. Sֽ  ki n֓ n¨y Ľ« 

Ľ·ng vai tr¸ quan tr֙ ng th¼c ĽӼy sֽ  phát triԜn toàn di֓n cֳ a Maritime Bank. ņ©y l¨ mt֥ 

sֽ  chuyԜn hҼn֧g chiԒn lҼc֯, thԜ hi n֓ quyԒt tâm l֧ n cֳ a Maritime Bank trong vi֓c m֫  

r n֥g Ӷnh hҼn֫g và m֫  r n֥g th֗ trҼ֩ng. 

× NŁm 2006-2007: Maritime Bank Ľ« tiԒn hành vi֓ c tái cӸu trúc b֥  máy m֥ t c§ch cҺ bӶn, 

toàn di֓n theo hҼn֧g tách riêng các hoӴt Ľn֥g kinh doanh và hoӴt Ľn֥g h֣  tr ,֯ hình 

thành các Kh֝i nghi֓ p vֱ  (Kh i֝ D c֗h vֱ  và Khách hàng cá nhân, Kh֝i Khách hàng 

doanh nghi֓p, Kh֝ i Kinh doanh Ngu֟n v֝ n và Kh֝ i QuӶn lý rֳ i ro) Ľn֟g th֩ i tŁng 

cҼ֩ng vai tr¸, nŁng lcֽ quӶn lý tԀp trung tӴi Tr  ֱs֫  ch²nh. CҺ cӸu t֡  chֵ c m֧ i sau khi tái 

cӸu trúc nhԄm bӶo ĽӶm tính ch֕ ĽӴo xuyên su֝t toàn h֓  th n֝g. SӶn phӼm ĽҼc֯ quӶn lý 

theo Ľn֗h hҼn֧g kh§ch h¨ng v¨ ĽҼc֯ thiԒt kԒ phù h֯ p v֧ i t nַg nhóm khách hàng. Phát 

triԜn kinh doanh và quӶn lý rֳ i ro ĽҼc֯ quan t©m Ľ¼ng mcֵ. Các kênh phân ph֝i tԀp 

trung phân ph֝i sӶn phӼm d֗ ch vֱ  cho Khách hàng mֱc tiêu. 

× NŁm 2008 ï 2009: Maritime Bank tiԒp tֱ c hoàn ch֕nh cҺ cӸu t֡  chֵ c hoӴt Ľn֥g tӴi H i֥ 

s֫  ch²nh ĽԜ ĽӶm bӶo quӶn tr  ֗r iֳ ro và hi֓ u quӶ theo chuӼn mֽ c hoӴt Ľn֥g cֳ a toàn h֓ 

th n֝g g֟ m H i֥ s֫  chính, S֫  giao d֗ch và các Chi nhánh, Phòng giao dc֗h, theo Ľ· C§c 

yֲ ban / Ban ĽҼc֯ thành lԀp: ֲ y Ban ALCO g֟ m Ban quӶn lý v n֝ và tài sӶn, Ban quӶn 

lý r iֳ ro th֗  trҼ֩ng, Ban quӶn lý rֳ i ro hoӴt Ľn֥g; Ban c֝  vӸn ĽiԚu h¨nh; Ban thҼ kĨ; yֲ 

ban tín dֱng; H֥ i Ľn֟g xֹ  lý r iֳ ro; yֲ ban ĽӺu tҼ. Ngoài ra các Kh֝i nghi֓ p vֱ  cȈng 

ĽҼ֯c hoàn thi֓n hҺn gm֟: Kh֝ i d c֗h vֱ ; Kh i֝ Ngu֟ n v֝ n; Kh֝ i công ngh֓ Ngân hàng; 

Kh i֝ quӶn lý tài chính; Kh֝ i khách hàng doanh nghi֓p; Kh֝ i khách hàng cá nhân; Kh֝i 

quӶn lý tín dֱ ng v¨ ĽӺu tҼ; Kh i֝ quӶn lý rֳ i ro. 

× NŁm 2009: Maritime Bank Ľ« tiԒn hành xây dֽng h֓  th n֝g Ľn֗h hӴng tín dֱ ng n֥ i b  ֥

v i֧ sֽ  tҼ vӸn cֳ a Công ty TNHH Ernst & Young Vi֓t Nam, ĽӶm bӶo hoӴt Ľn֥g phân 

t²ch v¨ Ľ§nh gi§ t²n dnֱg ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n th֝ ng nhӸt trong toàn b֓ th n֝g theo các nguyên 

tԂc và chuӼn mֽ c phù h֯ p. H֓  th n֝g Ľn֗h hӴng tín dֱ ng n֥ i b  ֥d  ֽkiԒn ĽҼc֯ hoàn thành 

vào tháng 6/2009. 

× NŁm 2009: Maritime Bank thu° H«ng tҼ vӸn h¨ng ĽӺu thԒ gi i֧ c aֳ M׃ là 

McKinsey&Company xây dֽng chiԒn lҼc֯ kinh doanh v¨ thҼҺng hiu֓ cho toàn Ngân 

hàng. 

1.3. Thành tích và sֽ  ghi nhԀn 

V i֧ tӺm nhìn và chiԒn lҼc֯ Ľ¼ng ĽԂn, ch²nh x§c trong ĽӺu tҼ c¹ng ngh ֓và ngu֟ n nhân lֽ c, 

nhӴy b®n trong ĽiԚu hành và tinh thӺn Ľo¨n kԒt n i֥ b ,֥ trong ĽiԚu ki n֓ ngành Ngân hàng có 

nhֻ ng bҼc֧ phát triԜn mӴnh mԐ v¨ m¹i trҼn֩g kinh doanh ng¨y c¨ng ĽҼc֯ cӶi thi n֓ cùng sֽ  
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phát triԜn cֳ a nԚn kinh tԒ Vi t֓ Nam, Maritime Bank Ľ« c· nhnֻg bҼc֧ phát triԜn nhanh, ֡n 

Ľ֗nh, an toàn và hi֓u quӶ. T n֡g ngu֟ n v n֝ chֳ  s֫  h uֻ cֳ a Maritime Bank ĽԒn 30/9/2009 ĽӴt 

3.154 t  ׁ Ľ֟ng, trong Ľ· Vn֝ ĽiԚu l  ֓ĽӴt 2.240 tׁ  Ľ֟ng. T֡ ng tài sӶn ĽԒn 30/9/2009 ĽӴt 

47.735 t  ׁĽ֟ng. DҼ n ֯cho vay ĽԒn 30/9/2009 ĽӴt 19.063 t  ׁĽ֟ng. L֯ i nhuԀn trҼc֧ thuԒ nŁm 

2008 nŁm ĽӴt 437 tׁ  Ľ֟ng, 9 th§ng ĽӺu nŁm 2009 ĽӴt 698 t ,ׁ tŁng 229% so v֧ i cùng kȢ nŁm 

2008, vu t֯ t i֧ 16,33%  kԒ hoӴch l֯ i nhuԀn trҼc֧ thuԒ nŁm 2009. 

SӶn phӼm d֗ ch vֱ  c aֳ Maritime Bank ĽҼc֯ cung cӸp dֽ a trên nԚn công ngh֓ thông tin hi֓ n 

ĽӴi. Maritime Bank vַ a tŁng trҼn֫g nhanh vַa thֽ c hi֓ n quӶn lý rֳ i ro hi֓ u quӶ. Trong môi 

trҼn֩g kinh doanh nhiԚu kh· khŁn th ֹth§ch, Maritime Bank vҼt֯ qua kh· khŁn v¨ ng¨y 

càng khԆng Ľn֗h v֗  thԒ c aֳ mình. 

× NŁm 2006, Maritime Bank ĽҼc֯ Th֝ ng Ľc֝ Ng©n h¨ng Nh¨ nҼc֧ tԊng thҼn֫g BԄng 

khen v³ Ľ« c· th¨nh tích xuӸt sԂc, góp phӺn hoàn thành nhi֓m vֱ  c aֳ ng©n h¨ng nŁm 

2006. ņn֟g th֩ i trong nŁm n¨y, Maritime Bank cȈng ĽҼc֯ Ngân hàng Wachovia Bank - 

m t֥ trong nhֻng Ng©n h¨ng ThҼҺng mӴi h¨ng ĽӺu cֳ a M׃ tԊng giӶi thҼn֫g Ngân hàng 

ĽӴt tiêu chuӼn trong quá trình xֹ lĨ Ľin֓ thanh toán qu֝c tԒ. 

× T c֝ Ľ֥ tŁng trҼn֫g cao cֳa Maritime Bank trong cӶ huy Ľn֥g v¨ cho vay cȈng nhҼ s ֝

lҼ֯ng khách hàng su֝t hҺn 18 nŁm qua l¨ mt֥ minh chֵ ng rõ nét nhӸt vԚ sֽ  ghi nhԀn và 

tin cԀy cֳ a kh§ch h¨ng d¨nh cho Maritime Bank. ņ©y ch²nh l¨ cҺ s֫ và tiԚn ĽԚ cho sֽ  

phát triԜn cֳ a Maritime Bank trong tҼҺng lai.  

× NŁm 2007 Maritime Bank nhԀn giӶi thҼn֫g ñThҼҺng hiu֓ mӴnh Vi t֓ Nam 2007ò do 

Th i֩ báo kinh tԒ Vi t֓ Nam cùng Cֱc xúc tiԒn ThҼҺng mӴi t  ֡chֵ c trao tԊng cho các 

doanh nghi֓p Vi t֓ Nam có thành tích xuӸt sԂc trong hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt, kinh doanh và 

phát triԜn thҼҺng hiu֓ bԚn vֻ ng, nâng cao sֵc cӴnh tranh trong công cu֥c h֥ i nhԀp kinh 

tԒ qu֝ c tԒ, góp phӺn xây dֽ ng hình Ӷnh thҼҺng hiu֓ qu֝ c gia 

KԜ t  ַkhi NHNN ban hành Quy chԒ xԒp hӴng các t֡  chֵ c tín dֱ ng c֡  phӺn (nŁm 1998), mt֥ 

quy chԒ áp dֱ ng theo chuӼn mֽ c qu֝ c tԒ CAMEL ĽԜ Ľ§nh gi§ t²nh vnֻg mӴnh cֳ a m֥ t 

Ng©n h¨ng, th³ trong ba nŁm 2005, 2006 v¨ 2007 Maritime Bank lu¹n xԒp hӴng A. HҺn naֻ, 

Maritime Bank luôn duy trì tׁ l  ֓an toàn v֝n tr°n 8%. ņԊc bi֓ t là tׁ  l  ֓n  ֯xӸu trong nhֻ ng 

nŁm qua lu¹n dҼi֧ 3%, cho thӸy tính chӸt an toàn và hi֓u quӶ c aֳ Maritime Bank. 

1.4. Qu§ tr³nh tŁng vn֝ ĽiԚu l  ֓

Th֩i 

gian 

V֝n ĽiԚu l֓ 

(VNņ) 

Gi§ tr֗ tŁng 

(VNņ) 
PhҼҺng thֵc 

07/1991 

             

40.000.000.000  

    

40.000.000.000  V֝n g·p h֯p ph§p cֳa c֡ Ľ¹ng 

12/1993 

             

60.000.000.000  

    

20.000.000.000  V֝n g·p h֯p ph§p cֳa c֡ Ľ¹ng 

03/1996                V֝n g·p h֯p ph§p cֳa c֡ Ľ¹ng 
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109.310.000.000  49.310.000.000  

04/2004 

           

120.241.000.000  

    

10.931.000.000  Sֹ dֱng Qu׃ dֽ trֻ b֡ sung v֝n ĽiԚu l֓ 

10/2004 

           

140.241.000.000  

    

20.000.000.000  V֝n g·p h֯p ph§p cֳa c֡ Ľ¹ng 

11/2004 

           

160.241.000.000  

    

20.000.000.000  V֝n g·p h֯p ph§p cֳa c֡ Ľ¹ng 

12/2004 

           

200.000.000.000  

    

39.759.000.000 V֝n g·p h֯p ph§p cֳa c֡ Ľ¹ng 

4/2006 

           

320.000.000.000  

  

120.000.000.000  V֝n g·p h֯p ph§p cֳa c֡ Ľ¹ng 

9/2006 

           

500.000.000.000  

  

180.000.000.000  V֝n g·p h֯p ph§p cֳa c֡ Ľ¹ng 

12/2006 
           

700.000.000.000  

  

200.000.000.000  

Sֹ dֱng Qu׃ dֽ trֻ b֡ sung v֝n ĽiԚu 

l֓, Qu׃ thԊng dҼ v֝n c֡ phӺn, tӴm ֵng 

c֡ tֵc nŁm 2006 

11/2007 
1.400.000.000.000 700.000.000.000 V֝n g·p h֯p ph§p cֳa c֡ Ľ¹ng 

12/2007 

        

1.500.000.000.000  

  

100.000.000.000  V֝n g·p h֯p ph§p cֳa c֡ Ľông 

03/2009 

        

2.240.000.000.000  

  

740.000.000.000  V֝n g·p h֯p ph§p cֳa c֡ Ľ¹ng 

 

2. CҺ cӸu t֡ chֵc c¹ng ty 

SҺ Ľ ֟cҺ cӸu t  ֡ch cֵ cֳ a Ngân hàng 
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ņӳI H I֤ ņ֞NG C  ֠ņĎNG 

 

VŀN 

PHÒNG 

MSB 

H I֤ ņ֞NG QUӵN TR  ֖

Kh i֝ 

khách 

hàng 

CNhân 

Kh i֝ 

Qlý 

TD và 

ĽӺu tҼ 

 

Phòng quӶn lý nhân sֽ 

Kh i֝ 

Công 

ngh֓  

Ngân 

hàng 

Kh i֝ 

Qlý 

tài 

chính 

P. QuӶn lý tài chính &kԒ 

hoӴch 

Yֲ BAN ALCO  

Ban 

Q.Lý 

v n֝ 

và 

TK 

T N֠G GIĆM ņC֜ 

BAN KI ԛM SOÁT 

Ban 

Q.Lý 

RR 

Th  ֗

trҼn֩g 

Ban 

Q.Lý 

RR 

HoӴt 

Ľ֥ng 

Ban C֝  vӸn 

ņiԚu hành 

H i֥ 

Ľ֟ng 

x  ֹlý 

RR 

Phòng 

kiԜm toán 

n i֥ b  ֥

P. GD tiԚn t֓  và CT có giá 
 

Kh i֝ 

ngu֟ n 

v n֝ 

P. KD ngoӴi t  ֓và hàng hóa 

P. xác nhԀn giao d֗ch 

Phó 

T n֡g 

Gņ 

Kh i֝ 

Khách 

hàng 

DN 

P. Khách hàng DN 

P. QuӶn lĨ ĽӺu tҼ vn֝ 

P. QlĨ huy Ľn֥g v֝ n d©n cҼ 

P. Tín dֱ ng cá nhân 

Trung tâm thԎ 

P.Chính sách TD & Qlý 

TSņB 

P. Tái thӼm Ľ֗nh 

P.Giám sát TD và Qlý n֯ 

Phó 

T n֡g 

Gņ 

Phòng QuӶn lý rֳ i ro 

 

Kh i֝ 

QuӶn 

lý r iֳ 

ro  

 

 

Kh i֝

D c֗h 

v  ֱ

P.Hành chính 

Trung tâm thanh toán 

P.Qlý chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ  

Trung tâm công ngh֓ NH 

Ng©n h¨ng Ľin֓ tֹ  và tֽ  Ľ֥ng 

Trung tâm dֽ  phòng 

Phó 

T n֡g 

Gņ 

Quan h֓ công chúng 

P.KԒ toán 

T  ֡tr  ֯lĨ ban ĽiԚu hành 

T  ֡pháp chԒ 

T  ֡phát triԜn mӴng 

lҼ֧i 
T  ֡l  ֑t©n vŁn thҼ 

ņ֥ i xe TTņH 

Ban thҼ kĨ 

Trung t©m Ľ¨o tӴo 

P. Ngân h¨ng ĽӴi lý và Quan 

h  ֓Qu֝ c TԒ 
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3. CҺ cӸu b֥ m§y quӶn lĨ cֳa c¹ng ty 

ņӴi h i֥ Ľn֟g C  ֡Ľ¹ng 

ņӴi h i֥ Ľn֟g c֡  Ľ¹ng l¨ cҺ quan c· thӼm quyԚn cao nhӸt cֳ a Maritime Bank, quyԒt Ľn֗h các 

vӸn ĽԚ thu֥ c nhi֓ m vֱ  và quyԚn hӴn ĽҼc֯ LuԀt ph§p v¨ ņiԚu l  ֓Maritime Bank quy Ľn֗h. 

H i֥ Ľn֟g QuӶn tr  ֗

Do ņHņCņ bӺu ra, l¨ cҺ quan quӶn tr֗  Ngân hàng, có toàn quyԚn nh©n danh Ng©n h¨ng ĽԜ 

quyԒt Ľn֗h m֙ i vӸn ĽԚ liên quan ĽԒn mֱ c Ľ²ch, quyԚn l i֯ c aֳ Ngân hàng, trַ nhֻ ng vӸn ĽԚ 

thu֥ c thӼm quyԚn cֳ a ņHņCņ. HņQT gi ֻvai tr¸ Ľn֗h hҼn֧g chiԒn lҼc֯, kԒ hoӴch hoӴt 

Ľ֥ng hԄng nŁm; ch ֕ĽӴo và giám sát hoӴt Ľn֥g cֳ a Ng©n h¨ng th¹ng qua Ban ĽiԚu hành và 

các H֥ i Ľn֟g.  

Ban KiԜm soát 

Do ņHņCņ bӺu ra, có nhi֓m vֱ  kiԜm tra hoӴt Ľn֥g tài chính cֳa Ngân hàng; giám sát vi֓c 

chӸp hành chԒ Ľ֥ hӴch toán, kԒ toán; hoӴt Ľn֥g cֳ a h֓  th n֝g kiԜm tra và kiԜm toán n֥ i b  ֥

c aֳ Ngân hàng; thӼm Ľ֗nh b§o c§o t¨i ch²nh h¨ng nŁm; b§o c§o cho ņHņCņ t²nh ch²nh xác, 

trung thֽ c, h֯ p pháp vԚ báo cáo tài chính cֳa Ngân hàng.  

Các H i֥ Ľn֟g, ֲ y ban 

Do HņQT th¨nh lԀp, l¨m tham mҼu cho HņQT trong vic֓ quӶn tr֗  Ngân hàng, thֽc hi֓ n 

chiԒn lҼc֯, kԒ hoӴch kinh doanh; ĽӶm bӶo sֽ  phát triԜn hi֓ u quӶ, an to¨n v¨ Ľ¼ng mcֱ tiêu 

Ľ« ĽԚ ra. Hi֓ n nay, Ngân hàng có hai H֥i Ľn֟g và m֥ t yֲ ban, bao g֟m:  

Hίi ĽΩng tín dλng 

QuyԒt Ľn֗h vԚ chính sách tín dֱng và quӶn lý rֳ i ro tín dֱ ng trên toàn h֓ th n֝g Ngân hàng, 

xét cӸp tín dֱ ng cֳ a Ngân hàng, phê duy֓t hӴn m cֵ tiԚn gֹ i c aֳ Ngân hàng tӴi các t֡  chֵ c 

tín dֱ ng khác. 

μy ban ALCO 

Có chֵ c nŁng quӶn lý cӸu trúc bӶng t֡ ng kԒt tài sӶn cֳ a Ngân hàng, xây dֽng và giám sát 

các ch֕ tiêu tài chính, tín dֱng phù h֯ p v֧ i chiԒn lҼc֯ kinh doanh cֳa Ngân hàng. 

Hίi ĽΩng Xσ lý Rνi ro 

Phê duy֓ t vi c֓ áp dֱ ng bi n֓ pháp xֹ  lý n ,֯ x  ֹlý r iֳ ro, và mi֑ n giӶm l«i theo quy Ľn֗h. 

T n֡g Gi§m Ľc֝ 

L¨ ngҼi֩ ch u֗ trách nhi֓m trҼc֧ HņQT, trҼc֧ pháp luԀt vԚ hoӴt Ľn֥g hàng ngày cֳa Ngân 

hàng. Giúp vi֓c cho T֡ ng gi§m Ľc֝ là các Phó T֡ng gi§m Ľc֝, c§c Gi§m Ľc֝ kh֝ i, Giám 

Ľ֝c tài chính, TrҼ֫ng phòng KԒ toán và b֥  máy chuyên môn nghi֓p vֱ . 
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4. Danh s§ch c֡ Ľ¹ng nԂm giֻ tַ tr°n 5% v֝n c֡ phӺn cֳa c¹ng ty; Danh s§ch c֡ Ľ¹ng 

s§ng lԀp v¨ t֕ l֓ c֡ phӺn nԂm giֻ; CҺ cӸu c֡ Ľ¹ng. 

4.1. Danh sách c֡  Ľ¹ng nԂm gi  ֻtrên 5% v n֝ c֡  phӺn cֳ a Maritime bank 

CŁn c ֵvào danh sách c֡ Ľ¹ng caֳ Maritime Bank ch֝t vào ngày 30/9/2009, c֡  Ľ¹ng s ֫h uֻ 

t  ַtrên 5% v֝n ĽiԚu l  ֓c aֳ Maritime Bank g֟m: 

BӶng 1: Danh sách c֡  Ľ¹ng s ֫h uֻ trên 5% v n֝ ĽiԚu l  ֓tӴi th i֩ ĽiԜm 30/9/2009 

C  ֡Ľ¹ng 
ņ֗a ch֕  tr  ֱs֫  chính  

(thҼn֩g trú) 
S֝  c  ֡phӺn 

T  ׁl  ֓

s֫  h uֻ 

TԀp Ľo¨n BҼu ch²nh - Vi n֑ 

thông Vi֓ t Nam (VNPT) 

TӺng 10, Tòa nhà Ocean Park, s ֝

1 Ph֝  ņ¨o Duy Anh, TP H¨ Ni֥. 
43.299.291 19,330% 

Công ty C֡  phӺn TԀp Ľo¨n 

ņӺu tҼ Ph§t triԜn Vi t֓ Nam 

115 TrӺn HҼng ņӴo, Hoàn KiԒm, 

Hà N֥ i 
21.900.001 9,777% 

T n֡g Công ty Hàng hӶi Vi t֓ 

Nam (Vinalines) 

TӺng 17, Tòa nhà Ocean Park, s ֝

1 Ph֝  ņ¨o Duy Anh, TP H¨ Ni֥ 
16.312.996 7,283% 

Công ty C֡  phӺn ņӺu tҼ v¨ 

Phát triԜn HӴ tӺng Nam 

Quang 

Khu Công nghi֓p Nam Sách, Xã 

Ái Qu c֝, TP HӶi DҼҺng, Tn֕h 

HӶi DҼҺng 

14.702.017 6,563% 

Công ty C֡  phӺn Phát triԜn 

Hà Nam 

Lô D Khu Công nghi֓p ņ֟ngVŁn 

II, Huy n֓ Duy Tiên, T֕nh Hà 

Nam 

11.811.000 5,273% 

4.2.  C  ֡Ľ¹ng s§ng lԀp 

C  ֡Ľ¹ng s§ng lԀp cֳ a Maritime Bank g֟m 24 C֡  Ľ¹ng, s ֫h uֻ 37,29 tׁ  Ľ֟ng c֡  phӺn tӴi th i֩ ĽiԜm 

thành lԀp nŁm 1991 (ĽԒn nay Ľ« kh¹ng c¸n hӴn chԒ chuyԜn nhҼn֯g theo quy Ľn֗h cֳ a LuԀt Doanh 

nghi֓ p nŁm 2005). Danh s§ch c ֡Ľ¹ng s§ng lԀp theo ĽŁng kĨ kinh doanh thay Ľi֡ lӺn thֵ  9 ngày 27 

th§ng 3 nŁm 2009 và tӴi th i֩ ĽiԜm 30/9/2009: 

BӶng 2:    Danh sách c֡ Ľ¹ng s§ng lԀp 

STT Tên c֡  Ľ¹ng ņ֗a ch֕  tr  ֱs֫  chính 
S֝  lҼ֯ng CP 

nԂm gi  ֻ

1 
Công ty C  ֡phӺn VԀn tӶi biԜn 

Vi t֓ Nam 

S֝  215 LӴch Tray, quԀn Ngô QuyԚn, 

Thành ph֝ HӶi Phòng  
9.294.516 
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2 
TԀp Ľo¨n BҼu ch²nh Vin֑ thông 

Vi t֓ Nam 

TӺng 10, Tòa nhà Ocean Park, s ֝1 Ph֝  

ņ¨o Duy Anh, TP Hà N֥ i 
43.299.291 

3 TԀp Ľo¨n BӶo Vi t֓ 
S֝  35, ĽҼn֩g Hai B¨ TrҼng, QuԀn Hoàn 

KiԒm, Hà N֥ i 
2.940.000 

4 
Công ty TNHH M֥ t thành viên 

CӶng HӶi Phòng 

S֝  4, ĽҼn֩g Hoàng Di֓u, QuԀn H n֟g 

Bàng, Tp. HӶi Phòng 
909.440 

5 
C¹ng Ľo¨n CҺ quan  

C cֱ Hàng không Vi t֓ Nam 
Sân bay Gia Lâm, Gia Lâm, Hà N i֥ 1.540.000 

4.3. CҺ cӸu c֡  Ľ¹ng 
 

BӶng 3: CҺ cӸu c֡  Ľ¹ng caֳ Maritime Bank tӴi th i֩ ĽiԜm 30/9/2009 

Ch֕ ti°u 
S֝ lҼ֯ng 

c֡ phӺn 
Gi§ tr֗ 

Tׁ l֓ 

(%) 

S֝ lҼ֯ng 

c֡ Ľ¹ng 

T֡ng s֝ c֡ phӺn 224.000.000 2.240.000.000.000 100% 3.065 

C֡ Ľ¹ng t֡ chֵc         

C֡ Ľ¹ng nҼ֧c ngo¨i 0 0 0% 0 

C֡ Ľ¹ng trong nҼ֧c 175.689.341  1.756.893.410.000 78,43%  52 

C֡ Ľ¹ng c§ nh©n         

C֡ Ľ¹ng nҼ֧c ngo¨i 0 0 0% 0 

C֡ Ľ¹ng trong nҼ֧c 48.310.659 483.106.590.000 21,57%  3.013 

5. Danh s§ch nhֻng c¹ng ty mԌ v¨ c¹ng ty con cֳa t֡ chֵc ph§t h¨nh, nhֻng c¹ng ty m¨ 

t֡ chֵc ph§t h¨nh Ľang nԂm giֻ quyԚn kiԜm so§t hoԊc c֡ phӺn chi ph֝i, nhֻng c¹ng ty 

nԂm quyԚn kiԜm so§t hoԊc c֡ phӺn chi ph֝i Ľ֝i v֧i t֡ chֵc ph§t h¨nh; 

BӶng 4: Danh sách công ty con cֳa Maritime Bank 

STT Tên công ty ņ֗a ch֕ Ng¨nh nghԚ VņL 
Tׁ l֓ 

nԂm giֻ  

1 

C¹ng ty TNHH m֥t 

th¨nh vi°n QuӶn lĨ N֯  

v¨ Khai th§c T¨i sӶn 

Maritime Bank 

S֝ 44, Nguy֑n Du, 

phҼ֩ng Nguy֑n Du, 

quԀn Hai B¨ TrҼng, 

th¨nh ph֝ H¨ N֥i 

QuӶn lĨ n֯ v¨ 

khai thác khai 

th§c t¨i sӶn 

30 tׁ 100% 
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6. HoӴt Ľ֥ng kinh doanh 

Ngân hàng TMCP Hàng HӶi phӸn ĽӸu tr֫  thành m֥ t Ng©n h¨ng thҼҺng mӴi Ľa nŁng h¨ng 

ĽӺu Vi t֓ Nam, v֧ i tôn ch֕ phát triԜn ñTӴo lԀp giá tr  ֗bԚn v nֻgò dֽa trên nԚn tӶng công 

ngh֓  hi n֓ ĽӴi v i֧ ngu֟ n nhân lֽ c chuyên nghi֓p ĽӺy tâm huyԒt, các kênh phân ph֝ i Ľa dӴng 

cùng các sӶn phӼm phong ph¼ v¨ nŁng Ľn֥g cֳ a m֥ t ngân hàng hi֓n ĽӴi. 

6.1. Ng¨nh nghԚ kinh doanh ch²nh cֳa c¹ng ty 

Là m֥ t trong các Ngân hàng c֡ phӺn ĽҼc֯ thành lԀp ĽӺu tiên tӴi Vi t֓ Nam (GiӸy phép thành 

lԀp s֝  0001/NH-GP ngày 08/06/1991 cֳa Th֝ ng Ľc֝ Ng©n h¨ng Nh¨ nҼc֧ Vi t֓ Nam), Ngân 

hàng TMCP Hàng HӶi Vi t֓ Nam Ľ« t²ch ccֽ tham gia vào công cu֥c Ľ֡i m i֧ c aֳ nԚn kinh tԒ 

Vi t֓ Nam v¨ Ľ« khԆng Ľn֗h ĽҼc֯ thҼҺng hiu֓ và uy tín trên th֗ trҼn֩g Vi t֓ Nam. Danh mֱc 

sӶn phӼm cֳ a Maritime Bank rӸt Ľa dӴng, có chính sách riêng tԀp trung vào danh mֱc khách 

hàng mֱ c tiêu bao g֟m các cá nhân và các doanh nghip֓.  

Vi c֓ huy Ľn֥g v֝ n: Maritime Bank là Ngân hàng có sӶn phӼm Ľa dӴng, phù h֯p v֧ i nhu 

cӺu cֳ a d©n cҼ v¨ t ֡chֵ c tín dֱ ng cӶ bԄng ngoӴi t  ֓và n֥ i t  ֓và tԀp trung vào hai khu vֽc th֗  

trҼn֩g. 

ThΠ trγ̯ng I: Là mӶng th֗ trҼ֩ng tԀp trung v¨o c§c Ľi֝ tҼn֯g là t֡  chֵ c kinh tԒ v¨ d©n cҼ.  

Qua c§c nŁm, ngun֟ v֝ n huy Ľn֥g tַ  các t֡  chֵ c kinh tԒ v¨ d©n cҼ Ľ« c· tŁng trҼn֫g rӸt 

nhanh. T²nh ĽԒn th֩ i ĽiԜm 31 th§ng 12 nŁm 2008 t n֡g v֝ n huy Ľn֥g ĽӴt 15.245 tׁ  Ľ֟ng, 

tŁng 7.620 t ׁĽ֟ng tҼҺng nֵg 100% so v֧i nŁm 2007. S ֝dҼ ngun֟ v֝ n huy Ľn֥g tַ  Th  ֗

trҼn֩g I ĽԒn th֩ i ĽiԜm 30 th§ng 9 nŁm 2009 là 28.549 t  ׁĽ֟ng.  

Huy Ľn֥g v֝ n d©n cҼ v¨ t ֡chֵ c kinh tԒ ĽԜ th cֽ hi֓ n ĽӺu tҼ v¨o nԚn kinh tԒ lu¹n ĽҼc֯ 

Maritime Bank coi là mֱc tiêu chiԒn lҼc֯ trong hoӴt Ľn֥g kinh doanh cֳa mình. Là m֥t 

Ngân hàng C֡ phӺn v֧ i thành phӺn tham gia c֡ Ľ¹ng s§ng lԀp là các T֡ng công ty và tԀp 

Ľo¨n kinh tԒ mӴnh cֳ a Vi t֓ Nam Ľ« tӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ cho Maritime Bank trong hoӴt 

Ľ֥ng huy Ľn֥g v֝ n d©n cҼ v¨ t ֡chֵ c kinh tԒ. Bên cӴnh Ľ·, Maritime Bank lu¹n kh¹ng 

ngַ ng ĽҼa ra c§c sӶn phӼm huy Ľn֥g v֝ n Ľa dӴng, ti֓ n ích và phù h֯p v֧ i nhu cӺu cֳ a dân 

cҼ v¨ t ֡chֵ c, bԄng cӶ vԚ n i֥ t  ֓lӾn ngoӴi t ,֓ v i֧ m cֱ Ľ²ch ĽӶm bӶo khӶ nŁng cӴnh tranh và 

chia sԎ l i֯ nhuԀn v֧ i công chúng; h֓ th n֝g mӴng lҼi֧ Chi nhánh m֫ r n֥g qua c§c nŁm nhԄm 

phֱ c vֱ  t t֝ nhӸt nhu cӺu gֹ i tiԚn cֳ a d©n cҼ cȈng nhҼ cung nֵg d֗ch vֱ  cho các t֡ chֵ c 

kinh tԒ. ņԊc bi֓ t, v i֧ sֽ  h  ֣tr  ֯tài chính cֳa Ngân hàng ThԒ gi i֧, Maritime Bank Ľ« c· ĽҼc֯ 

h  ֓th n֝g công ngh֓ tin h c֙ và công ngh֓ ngân hàng tiên tiԒn, ĽӶm bӶo hoӴt Ľn֥g an toàn 

nghi֓ p vֱ  v¨ Ľ· cȈng l¨ cҺ s ֫thu hút mӴnh ngu֟ n v֝ n nhàn r֣i trong d©n cҼ. Trong sut֝ 18 

nŁm hoӴt Ľn֥g, Maritime Bank luôn tֽ hào là Ngân hàng có ngu֟n v֝ n lu¹n Ľ§p nֵg Ľ ֳnhu 

cӺu phát triԜn tín dֱ ng cֳ a mình.  
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ThΠ trγ̯ng II : Là khu vֽ c th֗  trҼ֩ng tiԚn gֹ i c aֳ các t֡  chֵ c tín dֱ ng v¨ c§c Ľn֗h chԒ tài 

chính.  

ņ©y l¨ th ֗trҼ֩ng ĽҼc֯ Maritime Bank quan tâm và chú tr֙ng phát triԜn và có sֽ tŁng trҼn֫g 

rӸt mӴnh. TiԚn gֹ i c aֳ các t֡  chֵ c tín dֱ ng cu֝ i nŁm 2008 ĽӴt 14.603 tׁ  Ľ֟ng, tŁng 6.782 t ׁ

Ľ֟ng so v֧i nŁm 2007, tҼҺng ĽҼҺng 86.7%. S ֝dҼ ngun֟ tiԚn gֹ i c aֳ c§c TCTD ĽԒn cu֝ i 

Quý III/2009 ĽӴt 15.178 t  ׁĽ֟ng. 

BӶng 5: T³nh h³nh huy Ľn֥g v֝ n cֳ a Maritime Bank nŁm 2007, 2008, Quý III/2009 

ņVT: TriΜu ĽΩng 

Ch  ֕tiêu 31/12/2007 31/12/2008 30/9/2009 

KhoӶn vay tַ  Ng©n h¨ng nh¨ nҼc֧ 

Vi t֓ Nam 
32.339 22.491             22.766  

TiԚn gֹ i và vay các TCTD khác 7.820.734 14.603.271      15.178.085  

TiԚn gֹ i c aֳ khách hàng 7.368.648 14.111.556      26.449.419  

Công cֱ  tài chính phái sinh và các 

công cֱ  n  ֯tài chính khác 
29 5.911             21.406  

GiӸy t  ֩có giá 256.762 1.134.177        2.100.074  

T n֡g c֥ ng 15.478.512 29.877.406      43.771.750  

VԚ hoӴt Ľn֥g tín d nֱg 

Ngay tַ  nhֻ ng ng¨y ĽӺu thành lԀp, Maritime Bank Ľ« c· ĽҼc֯ nԚn tӶng khách hàng tín dֱng 

là các doanh nghi֓p thu֥ c các ngành kinh tԒ l n֧ nhҼ H¨ng hӶi, H¨ng kh¹ng v¨ BҼu ch²nh 

vi n֑ thông, Thuׁ sӶn và ChԒ biԒn hàng xuӸt khӼu. BԄng sֽ  nŁng Ľn֥g cֳ a m t֥ Ngân hàng c֡ 

phӺn, v֧ i thԒ mӴnh trong hoӴt Ľn֥g tài tr֯  thҼҺng mӴi và thanh toán qu֝c tԒ, Maritime Bank 

Ľ« tӴo ĽiԚu ki n֓ h֣  tr  ֯ tài chính cho các doanh nghip֓ thông qua các sӶn phӼm tín dֱ ng 

truyԚn th֝ ng và hi֓n ĽӴi, bԄng n֥ i t  ֓và ngoӴi t .֓ Tín dֱ ng trung và dài hӴn cֳ a Maritime 

Bank Ľ« g·p phӺn vào sֽ  phát triԜn mӴnh cֳ a ngành Hàng hӶi Vi t֓ Nam trong nhֻng nŁm 

ĽӺu thԀp niên cֳ a thԒ k  ׁ21 khi thҼҺng mӴi Vi t֓ Nam vҼҺn m³nh ra quc֝ tԒ.  

ņԜ Ľa dӴng hoá sӶn phӼm tín dֱ ng, Ľn֟g th֩ i h  ֣tr  ֯phát triԜn huy Ľn֥g v֝ n d©n cҼ, t ׁtr n֙g 

tín dֱ ng cá nhân cֳa Maritime Bank ng¨y c¨ng ĽҼc֯ cӶi thi n֓. ņi֝ tҼn֯g khách hàng cá 

nhân cֳa Maritime Bank là nhֻng ngҼi֩ có thu nhԀp ֡ n Ľ֗nh tӴi các khu vֽ c thành th֗ và các 

vùng kinh tԒ tr n֙g ĽiԜm; phҼҺng thcֵ tài tr֯  ĽҼ֯c thֽ c hi n֓ tr°n cҺ s ֫c§c phҼҺng §n kinh 

doanh khӶ thi hay các nhu cӺu tiêu dùng cá nhân thiԒt th cֽ ĽӶm bӶo khӶ nŁng trӶ n  ֯ngân 

hàng. 
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ņ̭n vΠ tính : tϋ ĽΩng 

BӶng 6: Các khoӶn cho vay cֳ a Ngân hàng theo Ľ֝i tҼn֯g  

 ņVT: triΜu ĽΩng 

ņ֝i tҼn֯g 

31/12/2007 31/12/2008 30/9/2009 

S֝  tiԚn 
% trên 

t n֡g s֝  
S֝  tiԚn 

% trên 

t n֡g s֝  
S֝  tiԚn 

% trên 

t n֡g s֝  

Cá nhân 767.539 11,8% 1.084.013 9,7% 2.288.749 12,01% 

T  ֡ch cֵ kinh tԒ 5.760.329 88,2% 10.125.751 90,3% 16.774.004 87,99% 

DN Nh¨ nҼc֧ 882.999 13,5% 1.268.279 11,3% 3.121.559 16,38% 

C¹ng ty TNHH tҼ nh©n 2.081.044 31,9% 2.996.262 26,7% 5.013.468 26,30% 

Công ty c֡  phӺn khác 2.299.915 35,2% 5.258.089 46,9% 7.695.407 40,37% 

DN tҼ nh©n 362.721 5,6% 437.097 3,9% 798.357 4,19% 

DN có v֝ n ĽӺu tҼ nҼc֧ 

ngoài 
113.876 1,7% 106.840 1,0% 

12.388 0,06% 

Kinh tԒ tԀp thԜ 19.774 0,3%                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           59.184 0,5% 132.825 0,70% 

T n֡g 6.527.868 100% 11.209.764 100% 19.062.753 100% 
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BӶng 7: V n֝ cֳ a Ngân hàng và các t֕ l  ֓an toàn v֝ n t²nh ĽԒn ngày 30/9/2009 

ņVT: tϋ VNņ 

 31/12/2007 31/12/2008 30/9/2009 

V n֝ cӸp I 1.709 1.740 2.408 

V n֝ cӸp II 30 64 160 

Tr  ַĽi: KhoӶn ĽӺu tҼ v¨o vn֝ CӸp II c aֳ 

các t֡  chֵ c tín dֱ ng khác 2 
0 0 0 

T n֡g v֝ n 1.739 1.804 2.568 

T  ׁl  ֓an toàn v֝ n t i֝ thiԜu  20,84% 11,96% 8,5% 

Cung ֵ ng d c֗h vֱ  ngân hàng 

Cung ֵ ng d֗ch vֱ  ngân hàng hi֓n ĽӴi lu¹n l¨ Ľn֗h hҼn֧g chֳ  ĽӴo cֳ a Maritime Bank ngay 

t  ַngày thành lԀp; d c֗h vֱ  ngân qu׃ an toàn và thanh toán nhanh và tin֓ ²ch Ľ« tӴo nԚn tӶng 

cho sֽ  phát triԜn cֳ a Maritime Bank. V֧ i h  ֓th n֝g công ngh֓ thông tin tiên tiԒn, các d֗ch vֱ  

thanh toán, chuyԜn tiԚn ĽҼc֯ x  ֹlý nhanh chóng, chính xác. Thanh toán quc֝ tԒ và d֗ch vֱ  

bӶo lãnh luôn là thԒ mӴnh cֳ a Maritime Bank, giao d֗ch và kinh doanh ngoӴi t  ֓ luôn là 

nhֻ ng mӶng kinh doanh truyԚn th֝ ng cֳ a Maritime Bank ngay tַ ngày thành lԀp. Dֽ  án thԎ 

Ľang ĽҼc֯ Maritime Bank khӼn trҼҺng triԜn khai v֧ i quy mô l֧ n. Các d֗ch vֱ  ngân hàng 

Ľi֓n tֹ  Ľ« v¨ Ľang ĽҼc֯ triԜn khai trong toàn h֓ th n֝g Maritime Bank.            

V i֧ sֽ  kԒt h֯ p giֻ a d֗ch vֱ  ngân hàng truyԚn th֝ ng và d֗ch vֱ  ngân hàng hi֓n ĽӴi, tr°n cҺ s ֫

công ngh֓ ngân hàng tiên tiԒn, hoӴt Ľn֥g d֗ch vֱ  Ľ« g·p mt֥ phӺn quan tr֙ng vào kԒt quӶ kinh 

doanh chung cֳa toàn h֓ th n֝g Maritime Bank. ņ©y l¨ hoӴt Ľn֥g có quan h֓ chԊt chԐ, là công 

cֱ  h  ֣tr  ֯ĽԜ tŁng trҼn֫g các hoӴt Ľn֥g kh§c nhҼ huy Ľn֥g v֝ n, tín dֱ ng Ľn֟g th֩ i Ľem lӴi cho 

Ngân hàng ngu֟n thu an toàn v֧i chi phí thӸp. BӸt chӸp các kh· khŁn trong nŁm 2008, c§c hoӴt 

Ľ֥ng d֗ch vֱ  tiԒp tֱ c tŁng trҼn֫g vֻ ng chԂc v֧ i t n֡g thu nhԀp tַ  hoӴt Ľn֥g d֗ch vֱ  Maritime 

Bank ĽӴt 74,47 tׁ  Ľ֟ng tŁng 55% so vi֧ nŁm 2007. Tính ĽԒn hԒt quý III/2009, t֡ ng  thu nhԀp tַ  

hoӴt Ľn֥g d֗ch vֱ  Ľ« ĽӴt 87,5 tׁ  Ľ֟ng.               

HoӴt Ľn֥g thanh to§n trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ cֳ a Ngân hàng nhanh chóng và rӸt an to¨n Ľ§p nֵg 

ĽӺy Ľֳ nhu cӺu thanh toán cֳa khách hàng v֧i thu phí tַ  d c֗h vֱ  thanh toán nŁm 2008 ĽӴt 41,2 

t  ׁĽ֟ng, tŁng 67,5% so vi֧ nŁm 2007. S ֽtŁng trҼn֫g cֳ a hoӴt Ľn֥g thanh toán chֵng t֛  uy tín, 

chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ  cֳ a Maritime Bank ng¨y c¨ng ĽҼc֯ cֳ ng c֝ , h֓  th n֝g khách hàng ngày càng 

m  ֫r n֥g v¨ trong nŁm kh¹ng ph§t sinh sai s·t n¨o trong c¹ng t§c chuyԜn tiԚn.  Trong nŁm 2008 

và nhֻ ng th§ng ĽӺu nŁm 2009, công tác thӼm Ľ֗nh khách hàng tַng bҼc֧ ĽҼc֯ cֳ ng c֝ , toàn h֓ 

th n֝g chӸp hành t֝t c§c quy Ľn֗h vԚ bӶo lãnh và không có phát sinh rֳi ro vԚ nghi֓ p vֱ  này, thu 

phí tַ  d c֗h vֱ  thanh to§n trong 9 th§ng ĽӺu nŁm ĽӴt 68,2 tׁ  Ľ֟ng.            
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V i֧ 16 loӴi ngoӴi t  ֓mӴnh khác nhau, hoӴt Ľn֥g mua bán ngoӴi t  ֓phֱ c vֱ  nhu cӺu cֳ a khách 

h¨ng ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n ֫  tӸt cӶ các chi nhánh trong h֓ th n֝g. Thu lãi tַ  hoӴt Ľn֥g mua bán ngoӴi t  ֓

nŁm 2008 ĽӴt 10,35 tׁ  Ľ֟ng tŁng 48% so vi֧ nŁm 2007, v¨ tŁng mӴnh lên 28,3 tׁ trong 9 tháng 

ĽӺu nŁm 2009. HoӴt Ľn֥g kinh doanh ngoӴi t  ֓Ľ« h ֣tr  ֯tích cֽ c cho hoӴt Ľn֥g thanh toán qu֝c 

tԒ Ľ֟ng th֩ i cȈng g·p phӺn không nh֛ vào vi֓ c tŁng doanh thu cho Ng©n h¨ng. 

Các giao d֗ch v֧ i các t֡  ch cֵ tín d nֱg v¨ c§c Ľn֗h chԒ tài chính 

V i֧ m cֱ ti°u Ľa dӴng hóa các hoӴt Ľn֥g ngân hàng, v֧i yêu cӺu chֳ  Ľ֥ng thanh khoӶn, hoӴt 

Ľ֥ng huy Ľn֥g v֝ n th֗  trҼn֩g li°n ng©n h¨ng Ľ« ĽҼc֯ Maritime Bank chú tr֙ng m֥ t cách 

ĽԊc bi֓ t trong nhֻ ng nŁm gӺn Ľ©y. Ngun֟ v֝ n chֳ  s֫  h uֻ liên tֱ c tŁng mӴnh trong nŁm 

2007, 2008 và cӶ trong nŁm 2009 v¨ Ľ« tӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ cho Maritime Bank trong khӶ 

nŁng huy Ľn֥g v֝ n tַ  các t֡  chֵ c tín dֱ ng v¨ c§c Ľn֗h chԒ tài chính. V֧ i t c֝ Ľ֥ tŁng trҼn֫g 

tr°n Ľ« khԆng Ľn֗h v֗  thԒ c aֳ Maritime Bank trên th֗ trҼn֩g liên ngân hàng Vi֓t Nam và 

cȈng Ľ§nh dӸu bҼc֧ kh֫ i ĽӺu t֝ t ĽԌp cֳ a chiԒn lҼc֯ phát triԜn Maritime Bank tr֫  thành m֥ t 

ng©n h¨ng thҼҺng mӴi Ľa nŁng tr°n th ֗trҼn֩g tài chính và tiԚn t֓ . L i֯ thԒ huy Ľn֥g v֝ n nêu 

tr°n Ľ« tӴo ĽiԚu ki n֓ cho Maritime Bank t§i ĽӺu tҼ v¨o th ֗trҼn֩g tiԚn t֓  và tài chính m֥ t 

cách an toàn và hi֓u quӶ, tӴo thêm ngu֟n thu l֯ i nhuԀn l n֧ cho các C֡ Ľ¹ng. 

Các hoӴt Ľn֥g khác: 

Cùng v֧ i sֽ  phát triԜn chung cֳa ngành Ngân hàng Vi֓t Nam, Maritime Bank Ľ« v¨ Ľang 

xúc tiԒn vi c֓ thành lԀp các công ty trֽc thu֥ c nhҼ c¹ng ty chnֵg khoán, công ty quӶn lý qu׃ 

ĽӺu tҼ, li°n kԒt li°n doanh trong lǫnh vcֽ bӶo hiԜm, mua bán n֯ v.v... 

BӶng 8: KԒt quӶ kinh doanh m t֥ s֝  hoӴt Ľn֥g khác 

ņVT: triΜu ĽΩng 

KhoӶn m cֱ NŁm 2007 NŁm 2008 
Quý 

III/2009 

Doanh thu hoӴt Ľn֥g kinh doanh ngoӴi h i֝ 15.485 88.787 106.376 

Trong Ľ·:Doanh thu tַ  kinh doanh ngoӴi  t  ֓giao ngay 14.824 81.122 97.688 

                Doanh thu tַ  các công cֱ tài chính phái sinh tiԚn t֓  661 7.665 8.688 

Lãi kinh doanh ngoӴi h i֝ 6.989 10.354 28.288 

Doanh thu thanh toán và ngân qu69.755 42.162 24.648 ׃ 

Doanh thu các d֗ch vֱ  khác thanh toán và ngân qu17.736 32.313 23.401  ׃ 

NguΩn: Báo cáo kiΘm toán 2007, 2008, báo cáo tài chính Quý III/2009 
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6.2. QuӶn lĨ rֳi ro v¨ bӶo to¨n v֝n 

Maritime Bank Ľ« x©y dnֽg h֓  th n֝g Ľ§nh gi§ v¨ quӶn lý rֳ i ro trong hoӴt Ľn֥g thҼn֩g 

xuyên cֳ a Ngân hàng nhԄm chֳ  Ľ֥ng ĽԚ ra các bi֓n ph§p Ľi֝ phó v֧ i các tình hu֝ng rֳ i ro, 

kh nֳg hoӶng phát sinh, tԀp trung xây dֽng h֓  th n֝g phӺn mԚm quӶn lý rֳ i ro tr°n cҺ s ֫t n֡g 

h p֯, phân tích s֝ li u֓, công tác giám sát thông qua các ch ֕s֝  báo cáo, xém xét lӴi các quy 

trình nghi֓ p vֱ  nhԄm giӶm thiԜu nhֻ ng hӴn chԒ r iֳ ro có thԜ phát sinh. 

6.3. Th֗ trҼ֩ng hoӴt Ľ֥ng 

V i֧ m cֱ ti°u hҼn֧g t֧ i m t֥ ngân hàng hi֓n ĽӴi, mô hình t֡  chֵ c hoӴt Ľn֥g cֳ a S֫  giao 

d c֗h, các Chi nhánh và các phòng Giao dc֗h Ľ« ĽҼ֯c thay Ľi֡ cŁn bӶn vԚ cҺ cӸu nhԄm hҼn֧g 

t i֧ kh§ch h¨ng, th¼c ĽӼy và cӶi thi n֓ d֗ ch vֱ  khách hàng. Vi֓c t§i cҺ cӸu t֡  chֵ c Ľ« t§ch 

bӴch rõ ràng chֵc nŁng, nhim֓ vֱ  c aֳ tַ ng b֥  phԀn giúp cho Maritime Bank nâng cao chӸt 

lҼ֯ng hi֓ u quӶ hoӴt Ľn֥g ngân hàng, khӶ nŁng hӴn chԒ r iֳ ro. 

H  ֓th n֝g mӴng lҼi֧ c aֳ Maritime Bank ĽԒn th֩ i ĽiԜm 30 tháng 06 nŁm 2009 gm֟ trֱ  s֫  

chính, s֫  giao d֗ch, 25 chi nhánh và 70 phòng giao d֗ch, phân b֡ nhҼ sau: 

1 Khu vֽ c Hà N֥ i : Tr  ֱs֫  chính, S֫  Giao d֗ch, 5 Chi nhánh và 

27 phòng giao d֗ch 

2 Khu vֽ c HӶi phòng : 2 Chi nhánh, 4 phòng giao d֗ch 

3 Khu vֽ c QuӶng Ninh : 1 Chi nhánh, 7 phòng giao d֗ch 

4 Khu vֽ c ņ¨ NԈng  : 2 Chi nhánh, 4 phòng giao d֗ch 

5 Khu vֽ c H  ֟Chí Minh : 5 Chi nhánh, 14 phòng giao d֗ch 

6 TӴi các khu vֽ c khác : 10 Chi nhánh, 14 phòng giao d֗ch 

Maritime Bank hi֓n có 1 công ty con là Công ty TNHH M֥t thành viên QuӶn lý N  ֯và Khai 

thác tài sӶn Maritime Bank v֧ i v n֝ ĽiԚu l  ֓là 30 tׁ  Ľ֟ng. 

Vi c֓ phát triԜn m֫  r n֥g c§c ĽiԜm giao d֗ch nhԄm phֱ c vֱ  mӴng lҼi֧ khách hàng chֳ ĽӴo 

c aֳ Maritime Bank nhҼ: 

× Các doanh nghi֓p thu֥ c các c֡  Ľ¹ng ln֧ và truyԚn th֝ ng cֳ a Maritime Bank hoӴt Ľn֥g 

trong c§c ng¨nh nhҼ: H¨ng hӶi, BҼu ch²nh vin֑ th¹ng, H¨ng kh¹ng, XŁng dӺu, Khai 

thác, chԒ biԒn thuׁ  hӶi sӶn, XuӸt khӼu lҼҺng thcֽ, thֽ c phӼm, Xi mŁng ... 

× Các doanh nghi֓p vַ a và nh֛  thu֥ c m֙ i ngành kinh tԒ, có chú tr֙ng t֧ i các doanh 

nghi֓ p xây dֽ ng công nghi֓p và dân dֱng. 

× Các h֥  kinh doanh cá thԜ, nhu cӺu tiêu dùng cá nhân. 

Phát triԜn mӴnh các loӴi hình d֗ch vֱ  tín dֱ ng, huy Ľn֥g v֝ n, thanh toán, d֗ch vֱ  ngân hàng 

Ľi֓n tֹ  và các d֗ch vֱ  truyԚn th֝ ng khác. D֗ch vֱ  tài tr֯  thҼҺng mӴi ĽҼc֯ quan tâm m֥t 

c§ch ĽԊc bi֓ t. 
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6.4. C§c dֽ §n ph§t triԜn hoӴt Ľ֥ng kinh doanh Ľang thֽc hi֓n 

BӶng 9: Chi tiԒt các khoӶn góp v֝ n ĽӺu tҼ d¨i hӴn ĽԒn ngày 30/9/2009 

ņҺn v ֗nhԀn v n֝ góp cֳ a MSB M n֓h giá Giá tr  ֗s֡  sách 

% s  ֫

h uֻ cֳ a 

NH 

 VND VND  

Công ty CP bӶo hiԜm Nhà R֟ ng 
3.657.500.000 3.657.500.000 2,29% 

Công ty CP VTB HӶi Âu 
4.410.000.000 4.410.000.000 8,82% 

Công ty CP CK Châu Á - Th§i B³nh DҼҺng 
19.800.000.000 19.800.000.000 7,62% 

Công ty CP d֗ch vֱ  ThԎ 
2.000.000.000 2.000.000.000 4,00% 

C¹ng ty CP BņS bҼu ch²nh vin֑ thông Vi֓ t 

Nam 
25.000.000.000 25.000.000.000 5,00% 

Công ty TNHH Chֵng khoán Agriseco VN 
55.562.050.000 58.340.152.500 4,86% 

Ngân hàng TMCP M׃ Xuyên 
49.900.000.000 49.900.000.000 4,99% 

C n֥g 160.329.550.000 163.107.652.500  

NguΩn: Báo cáo tài chính Quý III/2009 

7. B§o c§o kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh trong 2 nŁm gӺn nhӸt 

Các s֝  li u֓ tài chính sֹ d nֱg trong bӶn cáo bӴch n¨y ĽҼc֯ lӸy t  ַBáo cáo tài chính nŁm 

2007 kiԜm toán b֫ i Công ty TNHH Price Waterhouse Coopers Vietnam (PWC), Báo cáo tài 

ch²nh nŁm 2008 ĽҼc֯ kiԜm toán b֫ i Công ty TNHH Ernst & Young Vietnam (Ernst & 

Young), và báo cáo tài chính Quý III/2009 t  ֽlԀp cֳ a Maritime Bank. 

7.1. T·m tԂt m֥t s֝ ch֕ ti°u vԚ hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh cֳa công ty trong 2 nŁm 

2007, 2008 và Quý III/2009 

× KԒt quӶ hoӴt Ľn֥g kinh doanh 

BӶng 10: KԒt quӶ hoӴt Ľn֥g kinh doanh nŁm 2007, 2008 v¨ Quý III/2009 

  ņVT: triΜu ĽΩng 

Ch  ֕tiêu 31/ 12/ 2007 31/12/2008 30/9/2009 

T n֡g giá tr  ֗tài sӶn 17.569.024 32.626 .054    47.735.080 

T n֡g v֝ n huy Ľn֥g 15.478.512 29.877.406     43.771.750 

T n֡g dҼ n ֯ 6.527.868 11.209.764 19.062.753    

T n֡g thu nhԀp hoӴt Ľn֥g 436.215 802.906 1.088.940 
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L i֯ nhuԀn trҼc֧ thuԒ 239.859 437.008 698.153 

Chi phí thuԒ TNDN 67.013 120.358 126.817 

L i֯ nhuԀn sau thuԒ 172.846 316.650 571.336 

T  ׁl  ֓chia c֡  t cֵ 15%  12,5% - 

× Các ch֕ tiêu khác 

BӶng 11: Các ch֕  tiêu vԚ thu nhԀp 

ņVT: triΜu ĽΩng 

Ch  ֕tiêu 31/12/2007 31/12/2008 30/9/2009 

Thu nhԀp lãi thuӺn  354.049 726.312 972.785 

Lãi thuӺn tַ  hoӴt Ľn֥g d֗ch vֱ  41.121 59.300 51.984 

Lãi thuӺn tַ  hoӴt Ľn֥g kinh doanh 

ngoӴi h i֝ 
6.989 10.354 28.288 

Lãi/l  ֣thuӺn tַ  mua bán chֵng khoán 

ĽӺu tҼ 
498 (8.717) (11.734) 

Lãi thuӺn tַ  hoӴt Ľn֥g khác 33.054 8.650 46.741 

Thu nhԀp tַ  góp v֝ n mua c֡  phӺn 504 7.007 875 

T n֡g thu nhԀp hoӴt Ľn֥g 436.215 802.906 1.088.940 

 

BӶng 12: Chi phí kinh doanh 

 ņVT: triΜu ĽΩng 

Ch  ֕tiêu 31/12/2007 31/12/2008 30/9/2009 

Chi phí hoӴt Ľn֥g 138.296 291.595 265.335 

LҼҺng v¨ chi ph² li°n quan 
58.665 124.757 118.669 

Chi phí khӸu hao 
11.244 14.673 16.106 

Chi khác 
68.387 152.165 130.560 

Chi phí d  ֽphòng r iֳ ro tín d nֱg 
58.060 74.303 125.452 

T n֡g 
196.356 365.898   390.787 

× VԚ t  ׁl  ֓khӸu hao TSCņ 

KhӸu hao tài sӶn c֝  Ľ֗nh ĽҼc֯ t²nh theo phҼҺng ph§p ĽҼn֩g thԆng trong su֝t th i֩ gian Ҽc֧ tính 

sֹ  d nֱg v¨ ĽӶm bӶo phù h֯ p v֧ i QuyԒt Ľn֗h 206/2003/Qņ-BTC ng¨y 12 th§ng 12 nŁm 2003 

c aֳ B֥  Tài chính vԚ chԒ Ľ֥ quӶn lý, sֹ  d nֱg và trích khӸu hao tài sӶn c֝  Ľ֗nh, cֱ  thԜ:   
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BӶng 13: KhӸu hao TSCņ 

Ch  ֕tiêu NŁm 2007 NŁm 2008 Quý III/2009 

Nhà cֹ a, vԀt kiԒn trúc 2% - 10% 2% - 10% 2% - 10% 

Máy móc thiԒt b  ֗ 10% - 20% 10% - 20% 10% - 20% 

PhҼҺng tin֓ vԀn tӶi 10% - 10% 10% - 10% 10% - 10% 

Tài sӶn hֻ u hình khác 12% - 33% 12% - 33% 12% - 33% 

Các tài sӶn c֝  Ľ֗nh vô hình 10% - 25% 10% - 25% 10% - 25% 

× HoӴt Ľn֥g ĽӺu tҼ 

Các khoӶn ĽӺu tҼ caֳ MSB bao g֟m Chֵ ng khoán ĽӺu tҼ sԈn s¨ng ĽԜ bán (trái phiԒu, c֡  phiԒu) và 

góp v֝ n c֡  phӺn ĽӺu tҼ d¨i hӴn. Trong nŁm 2008, các khoӶn ĽӺu tҼ n¨y tŁng mӴnh, giá tr֗ tŁng 82% 

so v֧ i nŁm 2007, trong Ľ· c§c chֵ ng khoán ĽӺu tҼ sԈn sàng ĽԜ bán là chֳ yԒu, chiԒm trên 95%. 

T²nh ĽԒn 30/9/2009 giá tr֗  chֵ ng khoán ĽӺu tҼ sԈn sàng ĽԜ bán là 10.394 t  ׁĽ֟ng, gӸp 2,65 lӺn so 

v i֧ th i֩ ĽiԜm 31/12/2008, trong Ľ· phӺn l n֧ l¨ ĽӺu tҼ v¨o các chֵ ng khoán n֯ do các t֡  chֵ c tín 

d nֱg trong nҼc֧ phát hành.  

BӶng 14: Các khoӶn ĽӺu tҼ caֳ Maritime Bank t²nh ĽԒn 30/9/2009 

ņVT: TriΜu ĽΩng 

LoӴi hình 31/12/2007 31/12/2008 30/09/2009 T  ׁtr n֙g 

Chֵ ng khoán sԈn s¨ng ĽԜ bán  2.169.236 3.929.402 10.394.020 98,45% 

- Chοng khoán nι 2.169.236 3.913.402 10.232.281  

- Chοng khoán vΧn  16.000 161.739  

Góp v֝ n ĽӺu tҼ 29.710 79.368 163.108 1,55% 

T n֡g 2.198.946 4.008.770 10.557.128 100% 

 

BӶng 15: M t֥ s֝  ch  ֕tiêu khác 

Ch  ֕tiêu NŁm 2006 NŁm 2007 NŁm 2008 

Thu nhԀp tַ  lãi/TTS bình quân 8,4% 8,2% 9,89% 

T n֡g thu nhԀp hoӴt Ľn֥g/TTS bình quân 2,75% 3,34% 3,2% 

T n֡g Chi phí hoӴt Ľn֥g/TTS bình quân 1,24% 1,06% 1,16% 
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L i֯ nhuԀn trҼc֧ thuԒ/TTS bình quân 1,64% 1,84% 1,74% 

L i֯ nhuԀn trҼc֧ thuԒ/V n֝ tֽ  có bình quân 22,6% 29,9% 24,28% 

 

7.2. Nhֻng nh©n t֝ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh cֳa c¹ng ty trong nŁm 

2008 và 9 th§ng ĽӺu nŁm 2009. 

ThuԀn l i֯: 

MԊc dù gԊp nhiԚu kh· khŁn trong nŁm 2008 nhҼng nԚn kinh tԒ Vi t֓ Nam vӾn ĽҼc֯ nhiԚu t֡  

chֵ c Ľ§nh gi§ c· tc֝ Ľ֥ tŁng trҼn֫g t֝ t trong nhֻ ng nŁm ti֧. Theo dֽ  báo c aֳ BMI, t֝ c Ľ֥ 

tŁng trҼn֫g GDP trong nŁm 2008 sԐ giӶm xu֝ ng 7% và thӸp hҺn mt֥ ch¼t trong nŁm 2009, 

tuy nhiên vӾn ĽӴt m cֵ bình quân 8% trong giai ĽoӴn 2008 - 2012. ņ©y l¨ yԒu t֝  quan tr֙ ng 

cho sֽ  phát triԜn cֳ a h֓  th n֝g Ngân hàng.  

HoӴt Ľn֥g ngân hàng bán lԎ v¨ ng©n h¨ng ĽӺu tҼ c· tiԚm nŁng tŁng trҼn֫g mӴnh. M cֵ Ľ֥ sֹ  

d nֱg sӶn phӼm d֗ ch vֱ  ngân hàng cá nhân tӴi Vi t֓ Nam còn thӸp; th֗  trҼn֩g v֝ n chҼa ph§t 

triԜn ĽӺy Ľֳ; nԚn kinh tԒ có t֝ c Ľ֥ tŁng trҼn֫g nhanh là nhֻng yԒu t֝  quan tr֙ ng cho sֽ  phát 

triԜn mӴnh mԐ c aֳ hoӴt Ľn֥g ngân hàng bán lԎ v¨ ng©n h¨ng ĽӺu tҼ. 

NԚn kinh tԒ ngày càng phát triԜn, cùng v֧ i sֽ  gia tŁng vԚ quy mô và s֝ lҼ֯ng các doanh 

nghi֓ p, và v֧ i dân s֝  Vi t֓ Nam trên 80 tri֓u ngҼi֩, bên cӴnh nghi֓ p v  ֱ tín dֱ ng truyԚn 

th n֝g ng¨y c¨ng ĽҼc֯ m֫  r n֥g, các d֗ch vֱ  kh§c nhҼ thanh to§n, bӶo lãnh tín dֱng, d c֗h vֱ  

thԎé.. c· rӸt nhiԚu ĽӸt ĽԜ phát triԜn, nhӸt là v֧ i nh nֻg ngân hàng có thԒ mӴnh vԚ mӴng lҼi֧ 

và công ngh֓. Trong nŁm 2009, vic֓ h֣  tr  ֯4% lãi suӸt cho DN nh֛  và vַ a Ľ« h ֣tr  ֯cho các 

Ngân hàng giӶi ngân cho DN, khԂc phֱ c kh· khŁn do thiԒu ĽӺu ra cho v֝n cֳ a NH. 

NŁm 2008 và trong su֝t nŁm 2009 cȈng c· thԜ coi l¨ nŁm b½ng n ֡c aֳ các kênh tài chính 

kh§c nhҼ chֵ ng khoán, bӸt Ľn֥g sӶn, v¨ngéĽ« Ľem lӴi ngu֟ n l i֯ không nh֛  cho các ngân 

h¨ng trong Ľ· có Maritime bank. Ngân hàng ngoài vic֓ thu l֯ i t  ַvi c֓ kinh doanh các nghi֓ p 

v  ֱĽ· nhҼ ĽӺu tҼ m ֫CTCK, sàn vàng, sàn bӸt Ľn֥g sӶn, cho vay ĽӺu tҼ bӸt Ľn֥g sӶn, cho 

vay cӺm c֝  chֵ ng kho§né. cȈng m  ֫r n֥g k°nh ĽӺu tҼ bԄng vi֓ c nԂm giֻ  các tài sӶn này. 

N aֹ cu֝ i nŁm 2008, v¨ ĽӺu nŁm 2009, mԊc dù th֗ trҼ֩ng chֵ ng khoán suy giӶm, bӸt Ľn֥g 

sӶn Ľ·ng bŁng, nhiԚu ĽiԚu luԀt ĽҼc֯ ban hành hӴn chԒ ng©n h¨ng ĽӺu tҼ v¨o c§c lǫnh vcֽ 

n¨y, nhҼng nhֻ ng tín hi֓ u vԚ vi c֓ n֧ i l n֛g tín dֱ ng trong nhֻng tháng gӺn Ľ©y Ľang Ľem lӴi 

nhiԚu cҺ hi֥ cho ng©n h¨ng, ĽԊc bi֓ t các ngân hàng vַa và nh֛ . 

CȈng trong nŁm 2009, Ľ« din֑ ra sֽ  chuyԜn d֗ ch th֗  phӺn giֻ a kh֝ i NHTMQD sang kh֝i 

NHTMCP do kh֝i NHTMQD Ľang phӶi tԀp trung vào vi֓c giӶi quyԒt n  ֯xӸu, tái cӸu trúc lӴi 

trong kԒ hoӴch lành mӴnh hóa ngân hàng phֱc v  ֱcho mֱ c tiêu c֡  phӺn h·a. HҺn naֻ, các 
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NHTMCP Ľang ĽӺu tҼ mӴnh vào công ngh֓ v¨ nŁng lcֽ phֱ c vֱ , dӾn ĽԒn sֵ c cӴnh tranh 

ĽҼ֯c nâng cao và chiԒm ĽҼc֯ th֗  phӺn tҼҺng Ľi֝. 

Kh· khŁn 

NŁm 2008, trҼ֧c b֝ i cӶnh lӴm ph§t tŁng cao, Ng©n h¨ng nh¨ nҼc֧ Ľ« thcֽ hi֓ n nhiԚu bi֓ n 

pháp thԂt chԊt tiԚn t֓  nhԄm kh֝ ng chԒ m cֵ tŁng cung tiԚn nhҼ: tŁng t ׁl  ֓d  ֽtr  ֻbԂt bu֥ c lên 

11%, tŁng l«i suӸt cҺ bӶn, phát hành tín phiԒu bԂt bu֥ c,é Nhnֻg bi֓ n pháp này có Ӷnh 

hҼ֫ng trֽ c tiԒp ĽԒn tính thanh khoӶn, mֵ c Ľ֥ r iֳ ro cȈng nhҼ khӶ nŁng sinh li֩ c aֳ h֓  th n֝g 

ngân hàng. MԊc dù lãi suӸt huy Ľn֥g tŁng cao nhҼng tc֝ Ľ֥ huy Ľn֥g v֝ n cֳ a các ngân hàng 

vӾn Ľang chԀm lӴi. ņ©y l¨ nguy°n nh©n dӾn ĽԒn cŁng thԆng ngu֟ n v֝ n và thanh khoӶn cֱ c 

b  ֥  ֫m t֥ s֝  ng©n h¨ng. Sang nŁm 2009, mԊc dù lãi suӸt cҺ bӶn Ľ« ĽҼc֯ ĽiԚu ch֕nh vԚ m cֵ 

7%, lãi suӸt huy Ľn֥g v¨ cho vay cȈng n֡ Ľ֗nh tr֫  lӴi, nhҼng suy tho§i kinh tԒ nԊng nԚ Ľ« 

khiԒn gia tŁng c§c khoӶn n֯  xӸu cֳ a Ng©n h¨ng v¨ g©y kh· khŁn cho hoӴt Ľn֥g cho vay.  

Hi n֓ nay hoӴt Ľn֥g cho vay vӾn là mӶng hoӴt Ľn֥g chính tӴi các NHTM Vi֓ t Nam v֧ i m cֵ 

bình quân chiԒm hҺn 50% tn֡g tài sӶn, cho thӸy m cֵ phֱ  thu֥ c cao vào hoӴt Ľn֥g tín dֱ ng. 

Trong khi Ľ· hoӴt Ľn֥g tín dֱ ng c· nguy cҺ riֳ ro cao khi th֗ trҼ֩ng bӸt Ľn֥g sӶn và th֗ 

trҼn֩g chֵ ng khoán sֱt giӶm mӴnh. Sֱ t giӶm kéo dài cֳa 2 th֗ trҼn֩g này t֧ i su֝ t Quý 

II/2009 gây Ӷnh hҼn֫g l֧ n t֧ i l i֯ nhuԀn NH, rӸt nhiԚu NH Ľ« kh¹ng ĽӴt kԒ hoӴch l֯ i nhuԀn 

ĽԚ ra trong nŁm 2008 v¨ buc֥ phӶi ĽiԚu ch֕nh lӴi kԒ hoӴch trong nŁm 2009. MԊc dù sang 

quý III/2009 nhiԚu Ng©n h¨ng Ľ« c· kԒt quӶ kinh doanh kh֫i sԂc, trong Ľ· c· Maritime 

Bank, nhҼng nŁm 2009 vӾn ĽҼc֯ coi l¨ nŁm kh· khŁn caֳ Ngành Ngân hàng nói chung. 

TӴi c§c Ng©n h¨ng, thҼn֩g có sֽ  chênh l֓ ch kȢ hӴn t§i Ľn֗h giá giֻ a tài sӶn n֯  và tài sӶn có. 

Do Ľ·, khi mcֵ lãi suӸt trên th֗ trҼn֩g thay Ľi֡ sԐ Ӷnh hҼn֫g ĽԒn ngu֟ n thu tַ  các tài sӶn 

sinh l֩ i cȈng nhҼ chi ph² t ַhuy Ľ֥ng v֝ n, tַ  Ľ· Ӷnh hҼn֫g t֧ i l i֯ nhuԀn cֳ a ngân hàng. 

Trong nhֻ ng th§ng ĽӺu nŁm 2008, Ng©n h¨ng Nh¨ nҼc֧ Ľ« 2 lӺn thֽ c hi֓ n tŁng l«i suӸt cҺ 

bӶn t  ַ8,75% l°n 12% v¨ 14%. C§c ng©n h¨ng thҼҺng mӴi luôn trong tình trӴng chӴy Ľua vԚ 

lãi suӸt nhԄm hút tiԚn gֹ i tӴo nên cu֥c Ľua  lãi suӸt v¨ l¨m tŁng nguy cҺ riֳ ro lãi suӸt trong 

h  ֓ th n֝g Ngân hàng. Hi n֓ tӴi, Ng©n h¨ng Nh¨ nҼc֧ vӾn duy trì lãi suӸt cҺ bӶn  ֫ m cֵ 

7%/nŁm, do Ľ· mcֵ trӺn cho vay cֳa cac NHTM vӾn l¨ 10.5%, ĽiԚu n¨y g©y kh· khŁn 

không nh֛  Ľ֝i v i֧ hoӴt Ľn֥g kinh doanh cֳa các Ngân hàng khi vӾn phӶi chӴy Ľua vԚ lãi 

suӸt huy Ľn֥g ĽԜ thu hút ngu֟n tiԚn gֹ i vԚ phía mình. 

CӴnh tranh trong kh֝i ngân hàng ngày càng gay gԂt, nhӸt là nguy cҺ t ַkh i֝ ngân hàng 

100% v֝ n nҼc֧ ngoài hi֓n Ľ« ĽҼc֯ phép thành lԀp. Các hoӴt Ľn֥g kh§c nhҼ thanh to§n quc֝ 

tԒ, bӶo lãnh, tín dֱng xuӸt nhԀp khӼué. kh¹ng phӶi NH quy mô vַ a và nh֛  n¨o cȈng c· thԜ 

l¨m ĽҼc֯, và sֵ c cӴnh tranh còn rӸt thӸp so v֧ i kh i֝ NH ngoӴi. 
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8. V֗ thԒ cֳa c¹ng ty so v֧i c§c doanh nghi֓p kh§c c½ng ng¨nh 

8.1. V  ֗thԒ c aֳ Maritime Bank trong ngành ngân hàng 

Maritime Bank là m֥t trong nhֻ ng Ngân hàng ngày càng khԆng Ľn֗h ĽҼc֯ thҼҺng hiu֓ trên 

th  ֗trҼ֩ng trong h֓ th n֝g Ng©n h¨ng thҼҺng mӴi c  ֡phӺn Vi t֓ Nam, các ch֕ tiêu vԚ thu nhԀp, 

huy Ľn֥g v֝ n, l֯ i nhuԀn có mֵ c tŁng trҼn֫g l֧ n. 

× VԚ nŁng lcֽ tài chính: : Maritime Bank là m֥ t trong s֝  8 ngân hàng C֡ phӺn có v֝ n tַ  

2.000 tׁ  tr  ֫lên, sau khi thֽc hi֓ n Ľ֯t ph§t h¨nh tŁng vn֝ trong nŁm 2009 (Ľ« ĽҼc֯ ņӴi 

h i֥ c  ֡Ľ¹ng th¹ng qua), vn֝ ĽiԚu l  ֓c aֳ Ngân hàng sԐ ĽӴt 3.000 tׁ, Ľ§p nֵg yêu cӺu vԚ 

v n֝ theo quy Ľn֗h. V֝ n ĽiԚu l  ֓tŁng cao Ľ« ĽӶm bӶo ĽҼc֯ c§c quy Ľn֗h vԚ an toàn v֝n 

nhҼ duy tr³ vn֝ ĽiԚu l  ֓th cֽ có không thӸp hҺn mcֵ v֝ n Ľ« ĽŁng kĨ; t ׁl  ֓an toàn v֝n t֝ i 

thiԜu luôn trên mֵc quy Ľn֗h cֳ a NHNN; sֹ  d nֱg v֝ n ĽiԚu l  ֓Ľ¼ng quy Ľn֗h cȈng nhҼ 

hӴn chԒ ĽҼ֯c tình trӴng khan hiԒm tiԚn Ľ֟ng.  

× ChӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g: Các ch֕ tiêu tài sӶn có sinh l֩ i trên t֡ ng tài sӶn có cֳ a Maritime 

Bank l n֧ hҺn 75% theo quy Ľn֗h, chӸt lҼn֯g bӶo lãnh và chӸt lҼn֯g tín dֱ ng ng¨y ĽҼc֯ 

cӶi thi n֓, mang lӴi lòng tin cֳ a khách hàng trong su֝t quá trình hoӴt Ľn֥g. 

× MӴng lҼi֧ hoӴt Ľn֥g: Trên các miԚn BԂc, Trung, Nam ĽԊc bi֓ t các vùng kinh tԒ tr n֙g 

ĽiԜm, Maritime Bank Ľ« c· c§c ĽiԜm giao d֗ch và ngày càng khԆng Ľn֗h ĽҼc֯ v֗  thԒ c aֳ 

mình. 

× Công tác quӶn tr ,֗ kiԜm so§t ĽiԚu hành: H  ֓th n֝g quӶn tr֗ , ĽiԚu hành và cӸu trúc b֥  

m§y ĽҼc֯ cӶi tiԒn, chuӼn hóa theo các chuӼn mֽ c qu֝ c tԒ Ľ« g·p phӺn Ľ§p nֵg ĽҼc֯ nhu 

cӺu phát triԜn, tŁng khӶ nŁng cӴnh tranh và h֥i nhԀp qu֝ c tԒ. Mô hình quӶn lý theo kh֝ i 

kinh doanh, cҺ cӸu t֡  chֵ c tӴi H i֥ s֫  ch²nh, c§c chi nh§nh cȈng ng¨y c¨ng ĽҼc֯ hoàn 

thi n֓ v¨ ph§t huy ĽҼc֯ tính hi֓ u quӶ. 

× H  ֓th n֝g kiԜm tra n i֥ b :֥ H  ֓th n֝g kiԜm tra, kiԜm soát và kiԜm toán n֥ i b  ֥ĽҼ֯c hoàn 

thi n֓ (kiԜm tra, kiԜm soát trֽ c thu֥ c T n֡g Gi§m Ľc֝ Ľ« ĽҼc֯ ĽԊt tr cֽ tiԒp tӴi t nַg b֥  

phԀn nghi֓ p vֱ , riêng kiԜm soát rֳ i ro tín dֱ ng ĽҼc֯ t֡  chֵ c tԀp trung tӴi H i֥ S  ֫chính) 

và tӴo cҺ chԒ t t֝ nhӸt ĽԜ n©ng cao t²nh Ľc֥ lԀp, khách quan trong hoӴt Ľn֥g, phֱ c vֱ  

công tác kiԜm soát rֳi ro v¨ gi¼p tŁng hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a Maritime Bank. B֥ phԀn 

kiԜm toán n֥ i b  ֥tr cֽ thu֥ c Ban kiԜm soát hoӴt Ľn֥g theo quy chԒ c aֳ NHNN. 

× Ngu n֟ nhân lֽ c: ņ֥i ngȈ l«nh ĽӴo thu֥ c H i֥ Ľn֟g QuӶn tr֗  v¨ Ban ņiԚu hành là nhֻng 

ngҼ֩i có kinh nghi֓m l©u nŁm trong lǫnh vcֽ quӶn tr֗  tài chính - ngân hàng, có k׃ nŁng 

quӶn lý, nԂm bԂt các biԒn Ľ֥ng cֳ a th֗  trҼn֩g ngày càng thԜ hi n֓ ĽҼc֯ tr³nh Ľ ֥chuyên 

m¹n v¨ Ľ§p nֵg ĽҼc֯ các yêu cӺu cֳ a chuӼn mֽ c qu֝ c tԒ. ņ֥ i ngȈ nh©n sֽ  trԎ, ĽҼc֯ Ľ¨o 
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tӴo cҺ bӶn, sáng tӴo, gԂn bó v֧ i sֽ  phát triԜn cֳ a Maritime Bank, c· tr³nh Ľ ֥nghi֓ p vֱ  

chuyên môn t֝t, th§i Ľ ֥phֱ c vֱ  khách hàng tԀn tâm, nhi֓t tình, chuyên nghi֓p. 

Tuy nhiên, trong tình hình hi֓n nay Vi֓ t Nam l¨ nҼc֧ có nԚn kinh tԒ Ľang phát triԜn, nhֻ ng 

nŁm gӺn Ľ©y c· s ֽchuyԜn Ľ֡i mӴnh vԚ cҺ cӸu giֻ a các ngành và ngành d֗ch vֱ  ngày càng 

chiԒm tׁ  tr n֙g l֧ n trong Ľ· c· s ֽphát triԜn mӴnh vԚ d c֗h vֱ  t¨i ch²nh ng©n h¨ng. Do Ľ· 

Maritime Bank phӶi ch u֗ sֽ  cӴnh tranh rӸt mӴnh v֧ i h  ֓th n֝g ng©n h¨ng trong nҼc֧ và các 

ng©n h¨ng nҼc֧ ngoài nhӸt l¨ trong giai ĽoӴn ĽӺu khi nԚn kinh tԒ Vi t֓ Nam h֥ i nhԀp nԚn 

kinh tԒ khu vֽ c và thԒ gi i֧. So v֧ i m t֥ s֝  ng©n h¨ng thҼҺng mӴi c  ֡phӺn ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ l¨ 

có v֗  thԒ h¨ng ĽӺu tӴi Vi t֓ Nam nhҼ vԚ các ch֕ s֝  t n֡g tài sӶn, t֡ ng mֵ c huy Ľn֥g v֝ n, s֝  

dҼ n,֯ l i֯ nhuԀn trҼc֧ thuԒ th³ Maritime Bank Ľ« dӺn khԆng Ľn֗h ĽҼc֯ v֗  thԒ c aֳ mình. 

BӶng 16: BӶng so sánh ch֕ tiêu cֳ a m t֥ s֝  NHTM  

ņVT: Tϋ ĽΩng 

Ch  ֕tiêu MSB VPB VIB  HBB ACB 
Exim 

bank 

V n֝ ĽiԚu l  ֓ 2.240 (*) 2.110 2.000 2.800 6.366 7.220 

T n֡g tài sӶn 32.626  34.719 23.606 105.306 48.249 

DҼ n ֯cho vay 11.209 12.974 19.775 10.275 34.786 21.232 

V n֝ huy Ľn֥g 29.877 15.853 23.958 19.961 62.823 32.442 

L i֯ nhuԀn trҼc֧ thuԒ TNDN 437 199 230 482 2.560 969 

NguΩn: B§o c§o th̯γng ni°n ĽΧi vαi mέi ng©n h¨ng th̯̭ng miͧ cΫ phͭ n trong nŁm kΔt thúc vào 

ngày 31/12/2008. Riêng vΧn ĽiΖu lΜ cνa MSB cͻp nhͻt t iͧ thγi ĽiΘm 30/9/2009. 

 

8.2.  Tri Ԝn v n֙g phát triԜn cֳ a ngành 

NŁm 2008 nԚn kinh tԒ Vi t֓ Nam b֗ t§c Ľn֥g tַ  kh· khŁn caֳ kinh tԒ toàn cӺu, tuy nhiên kinh 

tԒ Vi t֓ Nam ĽҼc֯ dֽ  báo là ֡n Ľ֗nh và phát triԜn trong trung và dài hӴn. Bên cӴnh Ľ·, ngun֟ 

ĽӺu tҼ nҼc֧ ngoài tӴi Vi t֓ Nam ng¨y c¨ng tŁng, kԒt h p֯ v֧ i sֽ  phát triԜn mӴnh mԐ c aֳ nԚn 

kinh tԒ tҼ nh©n, nhnֻg cӶi cách mӴnh mԐ c aֳ khu vֽ c kinh tԒ Nh¨ nҼc֧ và nhֻ ng cҺ hi֥ khi 

Ľ« gia nhԀp kinh tԒ toàn cӺu. MԊc dù ngành ngân hàng có nhֻng kh· khŁn tӴm th֩ i nhҼng 

cùng v֧ i sֽ  tŁng trҼn֫g cֳ a nԚn kinh tԒ sԐ l¨ cҺ hi֥ cho h֓  th n֝g ngân hàng nói chung và 

Maritime Bank nói riêng. Thֽc tԒ cho thӸy hi n֓ nay d¸ng lҼu chuyԜn v֝ n qua h֓ th n֝g Ngân 

h¨ng ng¨y c¨ng s¹i Ľn֥g và xu thԒ sֹ  d nֱg sӶn phӼm, d֗ch vֱ  ngân hàng cֳa xã h֥ i ngày 

càng nhiԚu. 
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Vi t֓ Nam Ľ« l¨ th¨nh vi°n caֳ WTO, các chính sách m֫ c aֹ, th¹ng tho§ng hҺn, nhnֻg 

chuӼn mֽ c qu֝ c tԒ ĽҼ֯c áp dֱ ng tӴi Vi t֓ Nam. Xu hҼn֧g n¨y Ľ¸i hi֛ các ngân hàng trong 

Ľ· c· Maritime Bank phӶi tŁng cҼn֩g vi֓ c áp dֱng c§c quy Ľn֗h kԒ toán, kiԜm toán, quӶn lý 

r iֳ ro,... theo các nguyên tԂc cֳ a chuӼn mֽ c qu֝ c tԒ. ņiԚu này giúp cho hoӴt Ľn֥g cֳ a các 

ng©n h¨ng ĽҼc֯ quӶn lý t֝ t hҺn, an to¨n hҺn v¨ ph§t triԜn bԚn vֻ ng hҺn. 

CҺ hi֥ phát triԜn các sӶn phӼm d֗ ch vֱ  ngân hàng hi֓n ĽӴi khi Vi t֓ Nam gia nhԀp nԚn kinh 

tԒ qu֝ c tԒ, các ngân hàng Vi֓t Nam sԐ c· cҺ hi֥ tiԒp cԀn, nghiên cֵu, cung cӸp các sӶn phӼm 

d c֗h vֱ  ngân hàng hi֓n ĽӴi, Ľa dӴng vԚ chֳ ng loӴi và mang lӴi nhiԚu ti n֓ ích cho khách 

hàng. 

8.3.  ņ§nh gi§ vԚ sֽ  phù h p֯ Ľ֗nh hҼn֧g phát triԜn cֳ a Maritime Bank  

V i֧ Ľn֗h hҼn֧g ĽԜ phát triԜn và tr֫  thành ngân hàng có uy tín, chӸt lҼn֯g h¨ng ĽӺu trong h֓  

th n֝g NHTMCP tӴi Vi t֓ Nam, Maritime Bank Ľ« x©y dnֽg kԒ hoӴch phát triԜn v֧ i các ch֕ 

s֝  tŁng trҼn֫g cao vԚ t n֡g tài sӶn, huy Ľn֥g v֝ n, dҼ n ֯tín dֱ ng,... cao hҺn so vi֧ t c֝ Ľ֥ 

tŁng trҼn֫g bình quân cֳa ngành. Ngu֟n v֝ n chֳ  s֫  h uֻ cȈng sԐ tŁng rӸt nhanh trong nhֻng 

nŁm ti֧ bԄng hình thֵ c phát hành thêm c֡ phiԒu và tַ  l i֯ nhuԀn ĽԜ lӴi. Bên cӴnh yԒu t֝  tŁng 

trҼn֫g, Maritime Bank cȈng rӸt chú tr֙ ng vӸn ĽԚ n֡ Ľ֗nh, an toàn và hi֓u quӶ trong hoӴt 

Ľ֥ng. Ng©n h¨ng Ľang hҼn֧g dӺn công tác quӶn tr֗  v¨ ĽiԚu hành theo các chuӼn mֽ c qu֝ c 

tԒ. Các yԒu t֝  Ľó thԜ hi n֓ c§c Ľn֗h hҼn֧g và chiԒn lҼc֯ kinh doanh cֳa ngân hàng hoàn toàn 

phù h֯ p v֧ i Ľn֗h hҼn֧g cֳ a toàn ngành ngân hàng, sԈn s¨ng bҼc֧ vào h֥ i nhԀp kinh tԒ khu 

v cֽ và thԒ gi i֧.   

9. Ch²nh s§ch Ľ֝i v֧i ngҼ֩i lao Ľ֥ng 

9.1. T n֡g s֝  cán b֥ , nhân viên 

T²nh ĽԒn ngày 30/9/2009, t֡ ng s֝  cán b֥  nhân viên cֳa Ngân hàng là 1.551 ngҼ֩i ( tӴi ngày 

31/12/2008 l¨ 1.382 ngҼi֩). TӸt cӶ các nhân viên cֳa Ng©n h¨ng ĽԚu là thành viên Công 

Ľo¨n. Ng©n h¨ng c· mi֝ quan h֓  t t֝ v i֧ các nhân viên và C¹ng Ľo¨n, v¨ chҼa c· bӸt kȢ các 

vӸn ĽԚ nào vԚ quan h֓ lao Ľn֥g hoԊc Ľ³nh c¹ng.  

Theo cӸp quӶn lý  

Cán b֥  quӶn lý:  323 ngҼ֩i (Bao g֟ m: T n֡g Gi§m Ľc֝, Phó T֡ ng Giám 

Ľ֝c, Gi§m Ľc֝, TrҼn֫g ph¸ng, Ph· TrҼn֫g phòng) 

Nhân viên:  1.228 ngҼ֩i 

Theo tr³nh Ľ ֥h c֙ vӸn 

Tr°n ĽӴi h c֙:      50  ngҼ֩i 
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ņӴi h c֙:            1.280 ngҼ֩i 

Cao ĽԆng, trung cӸp:     125 ngҼ֩i 

Tr³nh Ľ ֥khác:   96 ngҼ֩i 

9.2. M cֵ lҼҺng b³nh qu©n 

NŁm 2006:   4.451.629 Ľn֟g/ngҼ֩i/tháng 

NŁm 2007:   6.555.902 Ľn֟g/ngҼ֩i/tháng 

NŁm 2008:   7.691.700 Ľ֟ng/ngҼ֩i/tháng 

9.3. Ch²nh s§ch Ľ¨o tӴo 

ņ¨o tӴo và phát triԜn nh©n vi°n l¨ c¹ng t§c ĽҼc֯ Ҽu ti°n h¨ng ĽӺu cֳ a Maritime Bank. Mֱc 

tiêu là xây dֽng và phát triԜn Ľ֥i ngȈ nh©n vi°n th¨nh thӴo vԚ nghi֓ p vֱ , chuӼn mֽ c trong 

ĽӴo Ľֵc kinh doanh, chuyên nghi֓p trong phong cách làm vi֓c và nhi֓ t tình phֱ c vֱ  khách 

hàng. Các nhân viên trong h֓ th n֝g Maritime Bank ĽҼc֯ khuyԒn kh²ch Ľ¨o tӴo chuyên sâu 

vԚ nghi֓ p vֱ  chuyên môn phù h֯p v֧ i ch cֵ nŁng c¹ng vic֓ nhԄm thֽ c hi֓ n t֝ t các d֗ch vֱ  

Ľa dӴng cֳ a ngân hàng và chuӼn b֗  cho nhֻ ng công vi֓ c có trách nhi֓m cao hҺn. Maritime 

Bank Ľ« x©y dnֽg ĽҼc֯ trung t©m Ľ¨o tӴo cֳ a mình v֧ i h  ֓th n֝g giáo trình hoàn ch֕nh bao 

g m֟ tӸt cӶ các nghi֓p vֱ  ngân hàng, các kiԒn thֵ c pháp luԀt, t֡  chֵ c quӶn lý. 

Cán b֥  quӶn lĨ, ĽiԚu hành cֳa Maritime Bank cȈng ĽҼc֯ chú tr֙ ng Ľ¨o tӴo chuyên sâu vԚ 

quӶn tr֗  chiԒn lҼc֯, quӶn tr֗  marketing, quӶn tr֗  r iֳ ro, quӶn lý chӸt lҼn֯g,... ng©n h¨ng cȈng 

khuyԒn kh²ch v¨ th¼c ĽӼy sֽ  chia sԎ k׃ nŁng, tri thcֵ giֻ a các thành viên trong ngân hàng 

trên tinh thӺn m֥ t t  ֡chֵ c không ngַng h֙ c tԀp ĽԜ chuӼn b֗  tӴo nԚn tӶng cho sֽ  phát triԜn 

liên tֱ c và bԚn vֻ ng. 

VԚ chֳ  trҼҺng, tӸt cӶ các nhân viên trong h֓ th n֝g Maritime Bank ĽԚu c· cҺ hi֥ tham dֽ  các 

l p֧ huӸn luy֓ n Ľ¨o tӴo nghi֓ p vֱ  theo nhu cӺu công vi֓ c bên trong và bên ngoài ngân hàng, 

ĽҼ֯c ngân hàng tài tr֯ m i֙ chi phí. 

ņ֝ i v i֧ nhân viên m֧i tuyԜn dֱ ng, Maritime Bank t֡ chֵ c c§c kho§ Ľ¨o tӴo li°n quan nhҼ: 

× Khóa h֙ c vԚ h i֥ nhԀp m¹i trҼn֩g làm vi֓ c;  

× Khoá h֙ c vԚ các sӶn phӼm cֳ a Maritime Bank;  

× Các khoá nghi֓p vֱ  v¨ hҼn֧g dӾn sֹ  d nֱg phӺn mԚm li°n quan ĽԒn chֵ c danh nhân viên 

(Tín dֱ ng, Giao d֗ch khách hàng, Tài tr֯ thҼҺng mӴi,...);  

ņ֝ i v i֧ cán b֥  quӶn lĨ, Maritime Bank thҼn֩g xuyên t֡  chֵ c các khoá h֙c tԀp huӸn nhҼ 

sau: 

× Các sӶn phӼm m֧ i c aֳ Maritime Bank;  

× Khoá b֟ i dҼn֭g kiԒn thֵ c quӶn lý;  
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× Các khoá h֙c vԚ k׃ nŁng li°n quan (k׃ nŁng b§n h¨ng, k׃ nŁng Ľ¨m ph§n, k׃ nŁng giӶi 

quyԒt vӸn ĽԚ,...);  

× Các khoá h֙c nâng cao và cԀp nhԀt, b֡  sung kiԒn thֵ c vԚ nghi֓ p vֱ : tín dֱ ng nâng cao, 

phֱ c vֱ  khách hàng chuyên nghi֓p,... 

9.4. ChԒ Ľ֥ khen thҼn֫g 

ChԒ Ľ֥ khen thҼn֫g cho nhân viên Maritime Bank gԂn liԚn v֧ i kԒt quӶ hoӴt Ľn֥g kinh 

doanh và chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ  c aֳ m֣ i nhân viên thֽc hi֓ n cho khách hàng. VԚ quy Ľn֗h 

chung, Maritime Bank có các chԒ Ľ֥ cҺ bӶn nhҼ sau: 

× M i֣ nŁm nh©n vi°n ti֝ thiԒu ĽҼc֯ thҼn֫g 02 th§ng lҼҺng;  

× Ngoài ra nhân viên còn ĽҼc֯ hҼn֫g lҼҺng theo kԒt quӶ hoàn thành công vi֓c;  

× ThҼ֫ng cho c§c ĽҺn v,֗ cá nhân tiêu biԜu trong nŁm, thҼn֫g sáng kiԒn;  

× ThҼ֫ng trong các d֗p l  ֑tԒt cֳ a qu֝ c gia và kׁ  ni m֓ thành lԀp ngân hàng. 

9.5. ChԒ Ľ֥ ph  ֱcӸp bӶo hiԜm xã h֥ i 

TӸt cӶ nhân viên cֳa Maritime Bank ĽԚu ĽҼc֯ ng©n h¨ng Ľ·ng bӶo hiԜm xã h֥ i, bӶo hiԜm y 

tԒ, bӶo hiԜm thӸt nghi֓ p phù h֯ p v֧ i B  ֥LuԀt lao Ľn֥g. Bên cӴnh Ľ·, nh©n vi°n caֳ ngân 

hàng còn nhԀn ĽҼc֯ các phֱ cӸp theo chԒ Ľ֥ nhҼ: Ph ֱcӸp Ľ֥c hӴi, phֱ  cӸp chuyên môn,... 

9.6. Sinh hoӴt Ľo¨n thԜ và các chính sách khác 

TӴi Maritime Bank, các t֡ chֵ c nhҼ ņӶng, C¹ng Ľo¨n, ņo¨n thanh ni°n, Hi֥ liên hi֓ p thanh 

niên và các t֡ chֵ c xã h֥ i ĽҼc֯ t֡  chֵ c và hoӴt Ľn֥g theo quy Ľn֗h cֳ a pháp luԀt. Maritime 

Bank thҼn֩g xuyên t֡  chֵ c các hoӴt Ľn֥g sinh hoӴt Ľo¨n thԜ nhԄm tӴo kh¹ng kh² vui tҼҺi, 

phӸn kh֫ i, thân thi֓ n cho nhân viên. 

H¨ng nŁm, Maritime Bank thcֽ hi֓ n chԒ Ľ֥ ngh֕  m§t, Ľn֟g phֱ c cho nhân viên. Ngoài ra, 

Maritime Bank còn có nhֻng ch²nh s§ch Ľ«i ng ֥nh©n vi°n nhҼ t ֡chֵ c khám b֓nh Ľn֗h kȢ, 

Ľi tham quan, t֡  chֵ c vui chҺi cho con em nh©n vi°n v¨o c§c dp֗ L ,֑ TԒt. 

Maritime Bank  ĽԊc bi֓ t chú tr֙ ng t֡  chֵ c và tham gia các hoӴt Ľn֥g cֵ u tr֯  xã h֥ i, t  ַthi n֓, 

nu¹i dҼn֭g Bà mԌ Vi t֓ Nam anh h½ng... th¹ng qua Ľ· x©y dnֽg tinh thӺn h֣  tr ,֯ Ľ½m bc֙ 

trong tԀp thԜ nhân viên Maritime Bank v֧i nhau và v֧ i xã h֥ i. 

10. Ch²nh s§ch c֡ tֵc 

H i֥ Ľn֟g QuӶn tr֗  có trách nhi֓m xây dֽ ng phҼҺng §n ph©n phi֝ l i֯ nhuԀn và trích lԀp các 

qu׃ ĽԜ tr³nh ņӴi h i֥ Ľn֟g C֡  Ľ¹ng trong c§c phi°n hp֙ thҼn֩g ni°n. PhҼҺng §n n¨y ĽҼc֯ 

xây dֽ ng tr°n cҺ s֫  l i֯ nhuԀn sau thuԒ, Ľn֟g th֩ i xét t֧ i kԒ hoӴch v¨ Ľn֗h hҼn֧g kinh 

doanh, chiԒn lҼc֯ ĽӺu tҼ, m ֫r n֥g kinh doanh trong nŁm ti֧ ĽԜ ĽҼa ra mcֵ c֡  t cֵ h֯ p lý. 
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Trong c§c nŁm 2006, 2007, 2008, Maritime Bank Ľ« thcֽ hi֓ n chia c֡  t cֵ cho C֡  Ľ¹ng bԄng 

c  ֡phiԒu và bԄng tiԚn, mֵ c c֡  t cֵ chia cֱ  thԜ: 

 

BӶng 17: Chính sách c֡  t cֵ cֳ a Maritime Bank qua c§c nŁm 

Ch  ֕tiêu NŁm 2006 NŁm 2007  NŁm 2008 

BԄng tiԚn 10,24% 15% 12,5% 

BԄng c֡  phiԒu 6,76% -  

T n֡g 17% 15% 12,5% 

11. Tình hình tài chính 

11.1. Các ch֕ tiêu tài chính chֳ  yԒu 

BӶng 18: Các ch֕  tiêu tài chính chֳ  yԒu 

ņVT: triΜu ĽΩng 

Ch  ֕tiêu 31/12/2007 31/12/2008 30/9/2009 

Quy mô v֝ n    

V n֝ ĽiԚu l  ֓ 1.500.000 1.500.000 2.240.000 

T n֡g tài sӶn có 17.569.024 32.626.054 47.735.080 

T  ׁl  ֓an toàn v֝n 20,84% 11,96% 8,5% 

KԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng kinh doanh    

Ngu֟ n v֝ n huy Ľn֥g 15.478.512 29.877.406 43.771.750 

DҼ n ֯cho vay 6.527.868 11.209.764 19.062.753 

N  ֯xӸu (*) 136.028 167.119 294.741 

H  ֓s֝  sֹ  d nֱg v֝ n (**)     

T  ׁl  ֓l i֯ nhuԀn sau thuԒ/VņL b³nh 

quân 
21,53% 21,11% 

30,55% 

T  ׁl  ֓l i֯ nhuԀn sau thuԒ/TTS bình 

quân 
1,33% 1,26% 

1,42% 

T  ׁl  ֓n  ֯xӸu/T n֡g dҼ n ֯(%) 2,08% 1,49% 1,55% 

T  ׁl  ֓khӶ nŁng chi trӶ  1,12 1,09 1,83 
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Ghi chú: 

(*) Nι x uͫ Ľ̯ιc tính theo quyΔt ĽΠnh 493/2005/Qņ-NHNN ngày 22/04/2005 vΖ viΜc phân loͧ i nι, 

trích lͻp và sσ dλng dχ ph¸ng ĽΘ xσ lý rνi ro trong hoͧ t Ľίng ngân hàng cνa các tΫ chοc tín dλng, 

Ľ« Ľ̯ιc sσa ĽΫi bΫ sung theo quyΔt ĽΠnh sΧ 18/2007/Qņ ï NHNN ngày 25/04/2007.  

(**) ChΞ sΧ tϋ lΜ lιi nhuͻn sau thuΔ/vΧn ĽiΖu lΜ b³nh qu©n Ľ̯ιc tính b́ ng tϋ lΜ lιi nhuͻn sau thuΔ 

cνa Ngân hàng trên sΧ vΧn ĽiΖu lΜ b³nh qu©n trong nŁm; ROA Ľ̯ιc tính b́ ng tϋ lΜ lιi nhuͻn sau 

thuΔ trên tΫng tài sͩ n b³nh qu©n trong nŁm cνa Ngân hàng. 

 
BӶng 19: Phân loӴi n  ֯

ņVT: triΜu ĽΩng 

 31/12/2007 31/12/2008 30/9/2009 

Ch  ֕tiêu S֝  tiԚn 
% trên 

t n֡g s֝  
S֝  tiԚn 

% trên 

t n֡g s֝  
S֝  tiԚn 

% trên t֡ ng 

s֝  

N  ֯Ľֳ tiêu chuӼn 6.357.183 97,4% 10.524.721 93,9% 
                 

18.222.824  95,6% 

N  ֯cӺn chú ý 34.657 0,5% 517.925 4,6% 
                      

545.188  2,9% 

N  ֯dҼ֧i tiêu chuӼn 59.153 0,9% 46.933 0,4% 
                      

119.533  0,6% 

N  ֯nghi ng֩  31.001 0,5% 64.192 0,6% 
                        

69.442  0,4% 

N  ֯có khӶ nŁng 

mӸt v n֝ 
45.874 0,7% 55.993 0,5% 

                      

105.766  0,6% 

T n֡g 6.527.868 100% 11.209.764 100% 19.062.753  100% 

 

KԒt quӶ xԒp loӴi hoӴt Ľn֥g cֳ a Ng©n h¨ng qua c§c nŁm. 

Trong c¹ng t§c Ľ§nh gi§ v¨ xԒp hӴng theo quy Ľn֗h vԚ vi c֓ xԒp loӴi các ngân hàng TMCP ban hành 

kèm theo QuyԒt Ľn֗h s֝  400/2004/Qņ-NHNN ngày 16/4/2004 và sֹ a Ľ֡i theo QuyԒt Ľn֗h s֝  

06/2008/Qņ-NHNN ngày 12/3/2008 c aֳ Th֝ ng Ľc֝ NHNN, Maritime Bank Ľ« liên tֱ c ĽӴt kԒt quӶ 

loӴi A trong 3 nŁm 2006, 2007 và 2008. 
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BӶng 20: BӶng kԒt quӶ xԒp loӴi trong c§c nŁm 2006, 2007, 2008 theo qui Ľn֗h cֳ a NHNN 

Ch  ֕tiêu 

ņiԜm quy 

Ľ֗nh 

ņiԜm th cֽ 

hi n֓ nŁm 

2006 

ņiԜm th cֽ 

hi n֓ nŁm 

2007 

ņiԜm th cֽ 

hi n֓ nŁm 

2008 

V n֝ tֽ  có 15 15 15 15 

ChӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g 35 23 35 35 

QuӶn tr֗ , kiԜm so§t, ĽiԚu hành 15 15 15 15 

KԒt quӶ kinh doanh 20 15 17 17 

KhӶ nŁng thanh khoӶn 15 15 15 15 

T n֡g 100 83 97 97 

12. B§o c§o sֹ dֱng v֝n ĽiԚu l֓ tŁng th°m Ľ֯t I/2009 

12.1. CΫ phiΔu chào bán 

1. Tên c֡  phiԒu ch¨o b§n: Ng©n h¨ng ThҼҺng mӴi C  ֡phӺn Hàng HӶi Vi t֓ Nam Ľt֯ I/2009 

2. LoӴi c  ֡phiԒu: C֡  phiԒu ph֡  thông 

3. M n֓h giá: 10.000 Ľn֟g/C֡  phӺn 

4. S֝  lҼ֯ng c֡  phiԒu ĽŁng kĨ ch¨o b§n: 740.000.000 c֡ phӺn 

5. T n֡g kh֝ i lҼn֯g v֝ n huy Ľn֥g dֽ  kiԒn: 740.000.000.000 Ľn֟g  

6. Ngày bԂt ĽӺu chào bán: 02/2/2009 

7. Ngày kԒt thúc chào bán: 21/3/2009 

8. Th i֩ hӴn ĽŁng kĨ mua: t ַngày 3/2/2009 ĽԒn ngày 27/2/2009   

9. Ngày thanh toán tiԚn mua c֡  phiԒu: 21/3/2009    

10. Ngày kԒt thúc chuyԜn giao c֡  phiԒu: 27/3/2009  

 

12.2. TΫng hιp kΔt qu  ͩĽιt chào bán cΫ phiΔu 

1. T n֡g s֝  c  ֡phiԒu Ľ« ph©n phi֝ là 74.000.000 C֡ phiԒu, chiԒm 100% t֡ ng s֝  c  ֡phiԒu ĽҼc֯ 

phép phát hành. 

2. T n֡g s֝  tiԚn thu tַ  vi c֓ bán c֡  phiԒu: 740.000.000.000 Ľn֟g. 

3. T n֡g chi phí: 0 Ľ֟ng. 

4. T n֡g thu ròng tַ Ľ֯t chào bán: 740.000.000.000 Ľn֟g 
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12.3. C̭ cuͫ vΧn cνa tΫ chοc ph§t h¨nh sau Ľιt chào bán: 

 Danh m cֱ 1.000 Ľn֟g T  ׁl  ֓(%) 

 T n֡g v֝ n ĽiԚu l :֓ 

- C  ֡Ľ¹ng s§ng lԀp: 

- C  ֡Ľ¹ng ln֧: 

- C  ֡Ľ¹ng nԂm giֻ  dҼ֧i 1% c֡  phiԒu có 

quyԚn biԜu quyԒt: 

Trong Ľ·:    

- Nh¨ nҼc֧: 

- NgҼ֩i nҼc֧ ngoài: 

2.240.000.000 

579.832.470 

964.869.976 

595.663.310 

 

1.010.524.410 

0 

100 

25,88 

43,07 

26,59 

 

    45,11 

0 

12.4. Tình hình sσ dλng tiΖn thu Ľ̯ιc cνa tΫ chοc ph§t h¨nh sau Ľιt chào bán 

( Tρ 27/3/2009 ĽΔn 30/9/2009) 

KԒ hoӴch 

ņ« thcֽ hi n֓ 

GiӶi ngân 

1. ņӺu tҼ cҺ s֫ vԀt chӸt cho c§c chi nh§nh, ph¸ng giao d֗ch hi֓n hֻu v¨ 

m֫ m֧i dֽ kiԒn l¨ 135,5 tׁ Ľ֟ng, trong Ľ·:  

- N©ng cӸp c§c Chi nh§nh hi֓n tӴi:   26 tׁ Ľ֟ng 

- N©ng cӸp c§c Ph¸ng giao d֗ch hi֓n tӴi:    11,5 tׁ Ľ֟ng 

- M֫ m֧i 24 Chi nh§nh:    48 tׁ Ľ֟ng 

- M֫ m֧i 35 Ph¸ng giao d֗ch:   27 tׁ Ľ֟ng 

- Trang b֗ h֓ th֝ng ATM:    36 tׁ Ľ֟ng 

- Mua bӶn quyԚn phӺn mԚm:      5 tׁ Ľ֟ng 

65 t  ׁ

2. Mua sԂm T¨i sӶn c֝ Ľ֗nh dֽ kiԒn l¨:  341,5 tׁ Ľ֟ng, trong Ľ· 

- Dֽ kiԒn mua bӸt Ľ֥ng sӶn tӴi H¨ N֥i ĽԜ x©y dֽng trֱ s֫ trung t©m ĽiԚu 

hành: Kinh ph² dֽ kiԒn l¨ 160 tׁ Ľ֟ng 

- Mua trֱ s֫ chi nh§nh H֟ Ch² Minh tӴi 24-26 Hai B¨ TrҼng, QuԀn 1, H֟ 

Ch² Minh: Kinh ph² 76,5 tׁ Ľ֟ng (Ľ« ho¨n th¨nh). 

200 t  ׁ
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- X©y dֽng trֱ s֫ Chi nh§nh Nha Trang: Kinh ph² dֽ kiԒn l¨ 10 tׁ Ľ֟ng 

- X©y dֽng trֱ s֫ Chi nh§nh S¨i G¸n: Kinh ph² dֽ kiԒn l¨ 15 tׁ Ľ֟ng 

- X©y dֽng trֱ s֫ Chi nh§nh HӶi Ph¸ng: Kinh ph² dֽ kiԒn l¨ 80 tׁ Ľ֟ng 

3. B  ֡sung v֝ n kinh doanh d  ֽkiԒn là:      263 tׁ  Ľ֟ng 263 t  ׁ

T n֡g c֥ ng 528 tׁ   

13. H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗, Ban gi§m Ľ֝c,  Ban kiԜm so§t, KԒ to§n trҼ֫ng 

H I֤ ņ֞NG QUӵN TR  ֖

Bà LÊ TH  ֖LIÊN   Ch  ֳt c֗h H i֥ Ľn֟g QuӶn tr  ֗

ņͧ i diΜn mίt  ph nͭ vΧn góp cνa Tͻp Ľo¨n B̯u ch²nh ViΚn thông ViΜt Nam 

NŁm sinh : 03/12/1962 

NҺi sinh : Hà Nam 

S֝  CMND : 012352366; Ngày cӸp: 29/05/2000; NҺi cӸp: Hà N֥ i 

Qu֝ c t֗ ch : Vi t֓ Nam 

Dân t֥ c : Kinh 

Quê quán : Xã Thanh Hà, Huy֓n Thanh Liêm, Th֗ xã Phֳ  Lý,  Hà Nam 

ņ֗a ch֕ thҼ֩ng trú : S֝  16 Khu tԀp thԜ BҼu Ľin֓ Nam ThŁng Long, T ַLiêm, 

Thành ph֝ Hà N֥ i 

Tr³nh Ľ ֥vŁn h·a : 10/10 

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn : C  ֹnhân KԒ toán Tài chính 

ThӴc s׃ quӶn tr֗  kinh doanh. Tַ 04/2006 tham gia l֧p Ľ¨o 

tӴo tiԒn s׃ theo chҼҺng tr³nh hp֯ tác cֳ a Pacific Western 

(Hoa KȢ v¨ ņӴi h c֙ Qu֝ c gia Hà N֥ i) 

Quá trình công tác 

Á 1980 ï 1984 : H c֙ tӴi ņӴi h c֙ Tài chính - KԒ toán 

Á 1985 ï 1988 : KԒ toán viên ï Công ty Tem 
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Á 1988 ï 1994 : KԒ to§n trҼn֫g - TrҼ֫ng Phòng Tài chính - KԒ toán Công ty 

Tem 

Á 1994 ï 2001 : KԒ to§n trҼn֫g Công ty Liên doanh thiԒt b  ֗t n֡g Ľ¨i VKX 

(Liên doanh giֻa TԀp Ľo¨n BҼu ch²nh Vin֑ thông Vi֓ t Nam 

v i֧ LG Hàn Qu֝ c) 

Á 2001 ï nay : Ph· trҼn֫g Ban KԒ toán - Th n֝g kê - Tài chính cֳa TԀp 

Ľo¨n BҼu ch²nh- Vi n֑ thông 

Chֵ c vֱ  hi n֓ nay tӴi MSB : Chֳ  t֗ ch H֥ i Ľn֟g QuӶn tr֗   

Chֵ c vֱ  Ľang nԂm giֻ  tӴi t  ֡

chֵ c khác 

: Ph· trҼn֫g Ban KԒ toán - Th n֝g kê - Tài chính, TԀp Ľo¨n 

BҼu ch²nh - Vi n֑ thông Vi t֓ Nam 

Hành vi vi phӴm pháp luԀt : Không 

S֝  c  ֡phiԒu Ľang nԂm gi  ֻ 

Trong Ľ· 

: 43.371.791 c  ֡phӺn 

- S֫  h uֻ cá nhân : 72.500 c  ֡phӺn  

- ņӴi di n֓ s֫  h uֻ : 43.299.291 c  ֡phӺn 

֯ i֯ ích 

công ty 

: Không 

S֝  lҼ֯ng c֡  phiԒu cֳ a nhֻ ng 

ngҼ֩i liên quan 

: Không 

Các khoӶn n֯  v i֧ công ty  : Không 

CĆC THêNH VIąN HņQT 

Ông TRӹN ANH TUӷN                  Thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr  ֗

NŁm sinh : 11/06/1969 

NҺi sinh : H¨ Tǫnh 

S֝  CMND : 011281752;   Ngày cӸp: 18/03/1996;    NҺi cӸp: Hà N֥ i 

Qu֝ c t֗ ch : Vi t֓ Nam 
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Dân t֥ c : Kinh 

Quê quán : ThӴch Hà, H¨ Tǫnh 

ņ֗a ch֕ thҼ֩ng trú : S֝  32, Hàng ThiԒc, Hàng Gai, Hoàn KiԒm, Hà N֥ i 

Tr³nh Ľ ֥vŁn h·a : 10/10 

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn : C  ֹnhân khoa h֙c Ľ֗a chӸt - khoáng sӶn 

Quá trình công tác 

Á 1986 ï 1987 : LҼu hc֙ sinh tiԒng Nga tӴi ņӴi h c֙ NgoӴi ng  ֻ- Hà N֥ i 

Á 1987 ï 1993 : Sinh viên H֙ c vi n֓ thŁm d¸ Ľa֗ chӸt qu֝ c gia MatxcҺva ï 

Li°n X¹ cȈ 

Á 1993 ï 1995 : Kinh doanh tӴi Liên Bang Nga 

Á 01/1996 ï 11/1996 : Kinh doanh v¨ ĽӺu tҼ tӴi Vi t֓ Nam: VP Bank, Ngân hàng 

Qu©n ņi֥ 

Á 1996 ï 2006 : Chֳ  t c֗h HņQT ki°m Tn֡g Gi§m Ľc֝ Công ty C֡ phӺn 

Nam ThԂng 

Á 2006 ï 1/2008 : T n֡g Gi§m Ľc֝ TԀp Ľo¨n ņӺu tҼ Phát triԜn Vi t֓ Nam 

Chֵ c vֱ  hi n֓ nay tӴi MSB : Thành viên H i֥ Ľn֟g QuӶn tr֗  kiêm T n֡g Gi§m Ľc֝ 

Chֵ c vֱ  Ľang nԂm giֻ  tӴi t  ֡

chֵ c khác 

: Không 

Hành vi vi phӴm pháp luԀt : Không 

S֝  c  ֡phiԒu Ľang nԂm giֻ   

Trong Ľ· 

: 50.000 c  ֡phӺn 

- S֫  h uֻ cá nhân : 50.000 c  ֡phӺn 

- ņӴi di n֓ s֫  h uֻ : 0 c  ֡phӺn 

֯ i֯ ích 

công ty 

: Không 


































































